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制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发
布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、
从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

作为汽车传动系统最核心的零部件，我们认为自动变速器将在汽车产业“深度国产替代
” 浪潮中扮演关键角色。虽然近十年我国汽车工业已实现整车装配国产化，并逐渐在一些基
础零部件领域有所突破，但在动力总成、自动变速器和汽车电子等壁垒深厚的细分领域仍然
由外资或合资厂商掌握。汽车自动变速器单车价值高昂、核心技术门槛很高、配套关系稳定
，作为汽车产业链关键环节，自然成为国内外厂商必争之地。随着自主品牌和新能源汽车崛
起、汽车产业面临升级，自动变速器经过技术、资本和政策催化有望成为下一个投资风口。
  图：汽车变速器是汽车动力系统主要部件

产业变革来临，国产品牌自动变速器百亿市场空间亟待开拓。根据盖世汽车网数据，2
016 年中国乘用车销量达 2802.82 万辆，同比增长 17%，其中自动变速箱渗透率约 61%。
随着未来乘用车智能化和电动化深入，消费者对驾驶舒适性需求的提升，我们认为到 2020
年，国内乘用车市场自动变速器车型占比将达到70%，国产品牌自动变速器市场空间超过5
00 亿元。由于 AMT 换挡动力中断会带来舒适性等问题，我们预计到 2020 年传统乘用车自
动变速器仍将以AT、DCT和CVT为主，其中AT和DCT将各占40%，CVT占比约17%，AMT
占比约 3%。假设 2020 年国内乘用车产量达到 3000 万辆，自动变速器车型对应 2100 万

辆，则根据比例，AT、DCT、CVT 和 AMT 变速器的总需求量大约为 840/840/357/63 万台
，预计自主品牌自动变速器渗透率分别达到 15%、50%、20%和 80%，则需求量约为 126/
420/71/50 万台，对应的市场空间分别为 126/336/57/20 亿元，合计约 539 亿元。 表：202
0 年自主变速器市场空间测算

自主车企面对外资变速箱厂商处于议价弱势，国产供应商将为自主车企配套作为切入
点。目前国内市场中配套 AT、DCT 和 CVT 三种变速器类型的整车厂多为合资和外资整车
厂。据中国产业经济信息网数据，上汽通用、上海大众、北京现代、一汽丰田、一汽-大众
是 AT 主要需求用户，其独立供应商以日本爱信和德国采埃孚为主；DCT 的主要用户为一
汽大众、上海大众和长安福特三家，2016 年市场占比 95%以上，剩余份额由广汽菲亚特和
比亚迪瓜分；CVT 则主要是以日系的东风日产为主，供应商主要是日本加特可（广州），
以及丰田常熟、本田佛山、南京邦奇等。由于核心利益保护、自主品牌匹配量小、技术磨合
成本高等原因，自主品牌面对合资变速箱厂商时，常常处于弱势地位，国产自动变速器厂商
将借此契机，凭借优质的服务和产品性价比，进入自主品牌配套体系。 
 

自主研发＋外延战略，国产自动变速器研发实力不断提升。国产自动变速器领域的资
本布局起步较晚，历经十余年的研发投入和技术积累，自主品牌自动变速器配套已经实现了
从无到有的突破。奇瑞实现了 CVT 自主配套，目前公司 CVT 技术已被万里扬收购；容大 C
VT 配套力帆、众泰等车型；国际供应商比利时邦奇已被银亿集团收购；比亚迪、上汽、长
安、长城等实现了 DCT 自主配套，吉利收购澳大利亚 DSI 公司（控股权现归双林集团），
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实现自主 6AT 配套；盛瑞传动研发的 8AT 产品成功配套江铃 SUV。我们认为随着自主品牌
的崛起，国内品牌自动变速器产品将不断迭代，渗透率随之稳步提升。 表：国内市场主要
自动变速箱供应商

宁波高发——国产乘用车自动变速器配置率提升，优质客户订单持续扩大，公司持续
拓展优质整车集团客户资源。近年来自主品牌汽车自动挡渗透率不断上升，配置自动变速器
的自主品牌汽车数量从2011年的50.7万辆上升至2016年的319.5万辆，复合增速达44.5%，
远高于乘用车同期销量增速。变速器升级换代为操纵器供应商带来新机遇，宁波高发作为自
主变速操纵器龙头，拥有手动自动两种操纵器生产能力，客户主要有上汽通用五菱和吉利等
。2017 年 H1 受益于核心客户销量快速上涨，公司变速器业务营收增长 35.01%，整体毛利
率达到 33.43%。目前，核心客户自动挡车型逐步增加，2017 年新款宝骏 560 和新款宝骏
730 均增加 DCT 车型，我们认为公司将深度受益。 
   
图：宁波高发 2013-2017H1 主营业务营收 图：宁波高发 2013-2017H1 归母净利 观研
天下发布的《2018-2023年中国汽车变速器行业市场发展动向调查与投资前景趋势研究报告
》内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展动向、市
场前景、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息
中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从
理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。它是业内企业、相关投资公司及
政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风险，制定正确竞争
和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不可或
缺的重要工具。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
及市场调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价
格数据主要来自于各类市场监测数据库。
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四、企业偿债能力分析
五、企业运营能力分析
六、企业成长能力分析

第九章 2016-2017年中国汽车变速器相关产业运行态势分析
第一节 2016-2017年中国齿轮行业发展状况分析
一、我国汽车齿轮企业要加速专业化生产进程
二、我国汽车齿轮生产企业应成为国际采购的合格供应商
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三、我国汽车齿轮传动系模块化配套体系应加速形成
四、我国齿轮产品市场生产与贸易分析
五、中国齿轮行业发展对中国汽车变速器的影响分析
第二节 2016-2017年中国紧固件行业运行态势分析
一、制约浙江省紧固件出口因素分析
二、2016-2017年中国紧固件市场价格走势分析
三、我国紧固件市场供需分析
四、紧固件产品价格要规范涨价
第三节 2016-2017年中国轴承行业运行形势分析
一、轴承销售价格三大差异
二、新兴中小民营轴承企业的优势与困惑
三、国有大中型企业的优势和劣势
四、滚动轴承出口取消预核签章
五、全球轴承市场容量情况
第四节 2016-2017年年中国密封件行业发展情况分析
一、我国自主品牌的密封件市场占有率分析
二、我国机械密封件产品抽查合格率分析
三、密封件市场前景广阔

第十章 2018-2023年中国汽车变速器产业趋势预测与投资预测分析
第一节 2018-2023年中国汽车变速器技术新趋势探析
一、节能与环境保护
二、应用新型材料
三、高性能、低成本、微型化
四、智能化、集成化
第二节 2018-2023年中国汽车变速器行业市场发展动态预测分析
一、中国汽车变速器市场规模预测分析
二、中国汽车变速器市场供给情况预测分析
三、中国汽车变速器行业行业现状分析
四、中国汽车变速器行业进出口状况预测分析
五、中国汽车变速器市场盈利预测分析
第三节 2018-2023年中国汽车变速器产业投资前景分析
一、发展变速器的专业化配套产业链——提高效益，降低成本
二、培育中国自主品牌
三、提高汽车变速器制造企业的管理水平——跟上国际化精益制造的步伐
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四、模块化、研发、供货
第四节 2018-2023年中国汽车变速器投资机会分析
第五节 2018-2023年中国汽车变速器投资前景分析
第六节 专家投资建议
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