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一、报告简介

观研报告网发布的《中国积木玩具行业发展深度研究与投资前景分析报告（2023-2030年）
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观
到微观等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://www.chinabaogao.com/baogao/202310/669524.html

报告价格：电子版: 8200元    纸介版：8200元    电子和纸介版: 8500

订购电话: 400-007-6266 010-86223221
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联 系 人: 客服

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，格式美观性可能有欠缺；实际报告排版规则、美
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二、报告目录及图表目录

近日，根据乐高集团新闻中心数据，乐高2023年上半年总收入为274亿丹麦克朗（约293亿
人民币），较2022年上半年业绩仅微增1%，销售额增长3%，相比之下，去年同期销售额增
长17%，前年增长27%，增速显著下滑。
虽然这个数据相较于2022年同期大幅下降，但其市场份额仍在进一步扩大。乐高集团首席
执行官Niels B. Christiansen表示，在整个玩具市场都在走弱的大背景下，他们对这6个月以
来取得的表现感到比较满意。

资料来源：乐高集团新闻中心数据、观研天下整理
一、乐高是怎么一步步做大做强的
如果把时间线再往回拉个三十多年，可以看到，如今称霸一方的乐高也曾濒临破产，被迫解
雇了近千名员工。
1998年，乐高公司财报出现赤字，当年亏损达到1.94亿丹麦克朗，这是其半个多世纪以来
的第一次亏损，并于1999年进行了第一次大规模裁员，裁员人数达1000人。
进入新世纪后，乐高的危机仍没有消散。2003年初，乐高出现断崖式暴跌，营业收入下降2
5%，全年亏损2.4亿美元，一度濒临破产。
这是过去30年乐高的真实情况。
转机出现在2004年，乐高聘用了有史以来第一位“外人”CEO——约恩·维格·克努德斯托普（J
orgen Vig
Knudstorp）。同时，乐高从丹斯克银行挖来了CEO奥弗森来掌管乐高集团的财务运营。
仅仅用了一年，乐高就实现了扭亏为盈，甚至在2008年、2009年全球金融危机爆发时，乐
高集团的业绩增幅也达到了12%、15%。而2008年到2010年，乐高的利润更是翻了四倍，
超过了苹果。
一代玩具巨头终于从泥潭中脱身，重新走向了行业顶峰。乐高已经连续第九年成为世界上最
有价值的玩具品牌，当年的小玩具厂，已经成了全丹麦最赚钱的公司，乐高的布局越来越渗
入到世界的每一个角落。2023年财报披露，乐高门店总数达904家，包括乐高集团的185家
店，乐高认证零售店和乐高旅游零售店719家店，其中，40%以上的门店位于三线及以下城
市。
2022年全球最具价值玩具品牌榜单 序号 品牌 国家 品牌价值（亿美元） 1 乐高(Lego) 丹麦
60.26 2 万代南梦宫(Bandai Namco) 日本 17.43 3 费雪(Fisher-Price) 美国 7.46 4
芭比娃娃(Barbie) 美国 5.88 5 热火(Nerf) 美国 4.63 6 七龙珠(Dragon Ball) 美国 4.09 7
孩之宝(Hasbro) 日本 3.61 8 风火轮(Hotwheels) 美国 3.48 9 流行音乐!(POP!) 美国 3.37 10
小马宝莉(My Lttle Pony) 美国 2.74
资料来源：观研天下数据中心整理
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有人可能问，是什么支撑着这持续50年的扩张？下至3岁小孩，上至99岁成年人，90岁的乐
高到底有多大的魅力，为何能够“蛊惑”全年龄段用户？又为何能够稳坐积木玩具品类的王座
？
首先，在质量上，乐高始终坚持产品质量和安全高于一切的理念，制定了产品安全手册，并
持续基于最新修订的全球标准和法律法规进行更新，以确保乐高产品符合最严格的全球标准
。乐高自觉采用高标准的塑胶原料，原材料不仅仅符合玩具级的安全标准，甚至符合食品包
装级的标准。为此，公司还在丹麦总部设立了一个塑胶材料研发实验室以及一个测试实验室
，以保证所挑选的原材料性能符合一系列更苛刻的要求和标准。
乐高集团采用特定的 ABS 塑料作为主要产品原料，这种 ABS 塑料专为乐高的需求而研发，
仅仅用于制造乐高玩具，每块乐高积木颗粒的模具精度比一根头发丝还细（5微米），不仅
确保了积木相互之间紧密的咬合力，也给乐高玩具带来了卓越的表现。
其次，在产品上，乐高始终坚持尝试文化多样性产品，从经典的城市建筑系列到近年来大热
的《星球大战》主题玩具，乐高公司的产品创新始终走在时代前列。此外，可持续战略布局
也是公司一直以来的“坚守”。2015年，乐高集团即开始可持续战略布局；2018年，推出由生
物聚乙烯材料制成的全新生物基材料元件；2021年，推出首个由回收PET塑料瓶制成的乐
高原型积木。乐高集团的目标是到2032年相比2019年减排37%的二氧化碳。目前，乐高集
团工厂产生的废弃物直接填埋率已经低于1%，所有废弃物几乎都会被重复利用、回收、用
作堆肥，或不再以填埋方式进行处理。
最后，也是最重要一点。乐高手握漫威、指环王、哈利波特、迪士尼等经典热门IP，IP联名
产品触及了热门的电影、剧集、游戏、运动等众多领域，并且不少IP采用独家授权，使其具
有强大的竞争优势。从2022年1-8月乐高各个IP联名来看，法拉利、变形金刚、哈利波特这
三个IP在社交平台的声量最高，销售额TOP5的IP为保时捷、哈利波特、迪士尼、兰博基尼
、悟空。其中保时捷IP在2016年8月，乐高在中国首次推出乐高版保时捷911-GT3-RS，整
个保时捷系列在2022年1-8月销售额达6810万+元。
2022年1-8月乐高IP联名系列社交舆情TOP20关键词 关键词 声量 关键词 声量 法拉利 390
儿童节礼物 166 变形金刚 369 漫威 160 积木 340 钢铁侠 156 moc 324 电影 156 哈利波特
310 汽车人 141 悟空小侠 277 抖音 140 擎天柱 272 城堡 136 王一博 230 新品 134
星球大战 210 套装 132 迪士尼 173 礼物 130
资料来源：魔镜市场情报、观研天下数据中心整理
注：该数据所指的平台仅包含新浪微博、小红书、抖音。
二、国产积木崛起当自强
乐高的成长经历是积木玩具行业成长的缩影，也是未来的映射。近年来，乐高集团一直将中
国市场作为重点布局市场，保持着高速的新店开设速度，截至今年4月，乐高在中国开设的
品牌零售店数量已超过380家，覆盖城市100多个。
乐高集团CEO尼尔斯·克里斯蒂安森曾表示目前乐高集团在亚太地区仍有很大销售增长空间
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，集团将持续扩大在华投资，增设在华线下零售门店、增强在华工厂生产能力，预计今年在
华开设的门店数量将超过500家，并在未来几年每年保持开设近100家新店的增速。
目前，中国已经成为积木玩具最大的消费国，预计2023年我国积木玩具产量和需求量将分
别达到6.57亿套和3.25亿套。
巨大需求的带动下，国产积木玩具品牌不断崭露头角，市场份额不断扩大，大有与之分庭抗
礼之势。
不久前的ChinaJoy上，Wekki、森宝、keeppley等国产积木品牌涌现，撑起了ChinaJoyToy
Show（CJTS）的热络一角。而在小红书、微博等社交平台，关于国产积木的推荐也经常可
见，一些国产积木的淘宝店铺中，不少积木都能获得几千加的月销售量，有的甚至过万⋯
据《天猫潮流玩具行业白皮书》显示，“6·18”期间积木玩具累计金额同比增长已超100%。
同时积木还在淘宝天猫上堆砌出了百亿规模市场，成为淘宝天猫规模最大的细分玩具品类。
国产积木们凭借供应链优势，主要走“性价比”路线。同时，结合年轻人更加喜爱的国潮文化
，深入挖掘。例如，巧合积木将中国传统榫卯技艺应用于积木玩具，先后推出与中国国家博
物馆联名的古代中国兵俑、与秦陵博物馆联名的“秦代兵俑”以及古代神仙祈福等人偶系列产
品，另有“致敬开国大典”榫卯模型产品和榫卯家具类、建筑类等周边产品。
在经过市场调研和摸索后，国产积木也有了自己的方向，不仅持续探索原创设计，同时也有
意孵化原创IP。例如，TOP TOY得益于潮玩基因的加持，目前已与中国航天、中国文物交
流中心、王者荣耀、五菱汽车等IP达成合作；未及的思路则是通过原创产品的主题系列化来
构建“内容世界观”，“未及地产”就是一个概念雏形，以“地产”主题定义产品系列，并通过产品
推新延展想象力。总体来看，古风国潮+大国重器是当前国产积木IP化的主要方向，根据中
信证券数据，在13家国产积木品牌中，10家（77%）拥有古风国潮系列产品，8家（62%）
拥有大国重器系列产品。
国产积木品牌IP产品系列介绍 品牌 IP产品系列 美高MEGA积木 光环、刺客信条、宝可梦、
殖民地陆战队、使命召唤、小黄人、蜘蛛侠、钢铁侠、漫威、海贼王、高达、权力的游戏、
纳尼亚传奇、加勒比海盗、忍者神龟、魔兽世界、异形、海绵宝宝、莫西怪物、雷鸟神机队
、络结者、星际迷航、蓝精灵、怪物高中、宇宙巨人希量、天空斯派罗、星际迷航、飞出个
未来、空军*、海军*、陆军*、赛车(哈雷、福特)、恐龙战队、Hello
Kity假面骑士、变形小雷、恐龙卡车、命运、指挥行动、Planetoids (自创)、Neo Shifters
(自创)、Neo Machines (自创)、亚瑟王传奇(自创) 森宝SEMBO积木 海绵宝宝、山东舰、流
浪地球，航天文创、航空文创、兵器文创、灵笼、故宫文创、中山纪念堂、北京汽车博物馆
、唐人街探案、紧急救援、成龙DC车队 启蒙ENLIGHTENKeepplay积木 故宫、阴阳师、中
国航天、名侦探柯南、宝可梦、哆啦A梦、蜡笔小新、三丽鸥家族、哪吒、新世纪福音战士
、海底小纵队(自创) 宇星模王Mouldking积木 星际系列(类似星球大战)*、名筑系列*、蝙蝠
传说系列(类似蝙蝠侠)*、MOC名车系列*、机器人(类似变形金刚)* 佳奇JAKI积木
积木音乐盒(自创)、积木花(自创)、三只松鼠、笙月楼(自创中国古建)、航天探索系列*
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俐智LOZ积木 中华街系列、国潮人偶系列(自创) 巧合积木 国博榫卯式古代兵俑 双鹰积木
航天文创、荒野行动、名车系列、MOC签约系列、仿变形金刚系列* 星堡XINGBO积木
中华街系列、军事系列*、名车MOC系列、积木音乐盒(自创) 小米MI积木
天坛、流浪地球、变形金刚 万格WANGE积木
中国古建系列*、世界建筑系列*、国湖公仔系列(自创)、军事系列* 开智KAZI积木
军事系列*、中国航天系列*，赛车*，中国古建* 古迪GUDI积木
植物大战僵尸、国潮街景系列(自创)、KAKAO Friends、吾皇万睡、再世妖王
邦宝BanBao积木 樱桃小丸子、斗罗大陆、空天文创、中船文创
资料来源：各公司官网、Brick4.com、中信证券、观研天下数据中心整理
注：其中未见明显授权标志的IP产品用“*”标注。
三、国产积木已经走在正确的方向上
这颇令人意外，国产积木过去一直举步维艰，如今却柳暗花明，反映出国产品牌力提升的趋
势。
过去我们看国产积木市场，品牌小而散，多以代工为主，低复购率、低客单价，死磕成本用
料，卷生产、卷价格，但在积木玩具行业的一路狂奔里，我们也能瞥见中国制造业野蛮又坚
韧生长的影子，国产积木厂商开始从代工转向发展自主品牌并奋起直追，在供应链和原创设
计、工艺方面逐渐展现出自己的实力；而乐高这样的国际大牌也为国产积木品牌提供了可复
制的成功经验。与过去不同的是，如今更多国产积木着力探索品牌成长路径，卷原创、卷差
异化。
另外，随着Z世代崛起，消费者的需求与反馈也倒逼品牌方做出更进一步的完善和改进，而
这正是国产积木品牌的另一大本土优势，是外来品牌所不具备的。
很长一段时间内，国产积木都主要扎根在儿童玩具阶段。一方面成年人玩具消费尚未被培养
形成，另一方面因为缺少硬核原创产品力，中国积木很难向成年人收藏玩具市场探尝。
但这几年国货品牌凭借“国潮风”开始火爆出圈。大约从2018年李宁带着国风原创设计征战时
装周，一举打响了“国潮元年”，故宫口红推出即遭疯抢，北京卫视打造《上新了·故宫》《我
在颐和园等你》等系列国潮文化节目，五菱宏光Mini成为“爆款”车。随后“国潮”日渐兴盛，
如今在90后、00后为代表的年轻消费大军拉动下，“国潮消费”进入发展快车道。
中国社会科学院社会学研究所发布的《2022国货市场发展报告：新媒介、新消费与新文化
》显示，90后、00后在消费领域表现为对国产品牌和产品的认可，成为国货消费的核心群
体。
以前我国看西方设计、西方IP是仰视，现在慢慢变得平等，甚至更加偏好国产IP和设计，越
来越平等的对话代表着我们发展越来越好。摸着“国潮”的市场脉搏，中国积木快速挺近。
《2022年中国塑料积木玩具行业概览》指出，2017—2021年国内积木行业市场规模由142
亿元增长至206亿元，预计在未来5年内，其市场规模将持续扩张，有望在2026增长至373亿
元，年复合增长率达12.60％。其中乐高独占过半市场份额。
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资料来源：观研天下整理
市场很大，但企业的路并不平坦。好的是，国产积木已经走在正确的方向上。（LZC）

注：上述信息仅作参考，具体内容请以报告正文为准。

观研报告网发布的《中国积木玩具行业发展深度研究与投资前景分析报告（2023-2030年）
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分
析。

行业报告是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局
，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面
了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的行业信息咨询
机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融机构、行业协
会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、中国电信、中
国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。
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一、细分市场一
二、细分市场二

第六章 2019-2023年中国积木玩具行业市场竞争分析
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（1）东北地区积木玩具行业市场规模
（2）东北地区积木玩具行业市场现状
（3）东北地区积木玩具行业市场规模预测
第七节西南地区市场分析
一、西南地区概述
二、西南地区经济环境分析
三、西南地区积木玩具行业市场分析
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（1）西南地区积木玩具行业市场规模
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第十一章 积木玩具行业企业分析（随数据更新有调整）
第一节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
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一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优劣势分析
第三节  企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第四节  企业
一、企业概况
二、主营产品
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三、运营情况
四、公司优势分析
第五节  企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
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第一节中国积木玩具行业未来发展前景分析
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一、积木玩具行业国内投资环境分析
二、中国积木玩具行业市场机会分析
三、中国积木玩具行业投资增速预测
第二节中国积木玩具行业未来发展趋势预测
第三节中国积木玩具行业规模发展预测
一、中国积木玩具行业市场规模预测
二、中国积木玩具行业市场规模增速预测
三、中国积木玩具行业产值规模预测
四、中国积木玩具行业产值增速预测
五、中国积木玩具行业供需情况预测
第四节中国积木玩具行业盈利走势预测

第十三章 2023-2030年中国积木玩具行业进入壁垒与投资风险分析
第一节中国积木玩具行业进入壁垒分析
一、积木玩具行业资金壁垒分析
二、积木玩具行业技术壁垒分析
三、积木玩具行业人才壁垒分析
四、积木玩具行业品牌壁垒分析
五、积木玩具行业其他壁垒分析
第二节积木玩具行业风险分析
一、积木玩具行业宏观环境风险
二、积木玩具行业技术风险
三、积木玩具行业竞争风险
四、积木玩具行业其他风险
第三节中国积木玩具行业存在的问题
第四节中国积木玩具行业解决问题的策略分析
 
第十四章 2023-2030年中国积木玩具行业研究结论及投资建议
第一节观研天下中国积木玩具行业研究综述
一、行业投资价值
二、行业风险评估
第二节中国积木玩具行业进入策略分析
一、行业目标客户群体
二、细分市场选择
三、区域市场的选择
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第三节 积木玩具行业营销策略分析
一、积木玩具行业产品策略
二、积木玩具行业定价策略
三、积木玩具行业渠道策略
四、积木玩具行业促销策略
第四节观研天下分析师投资建议
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