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一、报告简介
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以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞
争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数
据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微
观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

11月8日，MUJI無印良品中国首家生鲜复合店上海瑞虹天地太阳宫店在上海开启试营业
，并将于11月11日正式开业。这也是继餐厅、酒店、书店、便利店之后，MUJI在中国尝试
的又一新业态——生鲜超市，并开启与京东集团战略合作新旅程。
       “饮食提案型”超市新业态

据了解，MUJI無印良品全国首家生鲜复合店产品类别涵盖蔬菜水果、母婴用品以及新
鲜水产等，还可以提供多元化的饮食解决方案。

与国内的盒马、永辉既相似，也有不同。该复合店有MUJI店铺和超市两大区域，销售
产品的同时也提供饮食方案。相比于传统的生鲜超市，MUJI無印良品把目光聚焦在了消费
体验感。

超市则定位为线上线下、全渠道、全场景一体化运营的“饮食提案型”超市（Meal Solutio
n Super Market），提供优质、健康、多元化的饮食解决方案。与一般超市不同的是，它将
更多地传递烹饪菜单的提案和食材背后的“故事”，包括食材的时令信息、产地优势、栽培方
法、品尝方法等，提供安心、可追溯性的商品，方便顾客合理安排每日的饮食方案。

售卖的生鲜食品则以“新鲜度·应时”为特色，包括本地晨采蔬菜、当日蛋、海捕鲜鱼等。
同时结合中国传统二十四节气，提供与时令相关的商品系列；结合本地特色，开发更多美味
、有趣的国潮点心，延续舌尖上的传统美味。除此之外，这里还能找到品类齐全的期间限定
北海道特色风味食品。

空间设计上则保持了MUJI自品牌成立以来始终运用的“木、金、土”元素，即使用木材、
金属和土壤等天然素材，延续了简洁、突出产品本身的MUJI设计理念。
       与京东集团战略合作

MUJI中国总部方面表示，开设生鲜复合店，目标是贴近消费者的生活区域，为顾客提
供高品质的生活必需品，基于MUJI品牌战略之一，帮助顾客解决他们的膳食问题。

而对于生鲜产品的来源问题，MUJI中国总部表示产品既有日本进口也有中国商品团队
开发，超市部分由京东旗下的七鲜主导，以生鲜蔬果及熟食为主，也有部分自主研发的商品
。

根据资料显示，自2018年正式入驻京东商城起，MUJI与京东开启了电商、物流等多个
层面的深度合作与交流。因为与京东“以人为本”的企业文化理念有所共鸣，MUJI此次选择扩
大合作范围，着手展开“超市+店铺”的战略合作，打造“饮食提案型”超市。

作为国内首个一体化生产运作的自我赋能型超市，MUJI联合京东集团从超市布局与商
品选择上进行突破创新，通过七鲜超市运营经验与MUJI探索感觉良好的“食生活”理念进行有
机融合与可视化表达，发挥双方优势，摆脱旧有超市概念，为消费者带来独一无二的消费体
验。

此次全新业态的尝试，也反映出MUJI对于中国消费者生活的观察在逐渐深入。未来，M
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UJI也将通过不断审视自身的商品、服务，贴近中国消费者的生活习惯，继续探索新业态，
提供更加丰富的涵盖衣、食、住、行的生活方式新提案。
       生鲜市场恐难解忧

有资料显示，近几年来MUJI無印良品整体业绩呈低迷状态。有数据显示，2019财年，
MUJI無印良品就曾出现“增收不增利”的窘况，虽然营业收益增加290亿日元，但净利润同比
大跌31%。

根据2021财年前三季度报告显示，录得营收约3451亿日元，净利约384亿日元，因财年
划分变动，不足以与上年同期相比，但可以看出有一定回暖趋势。其中截至2021年8月31日
，中国大陆市场门店总数299家，净增25家，相比2019财年在中国市场增加19家门店有较大
增长。

虽然到2021年中国市场有所回暖，但整体业绩目前走向不明。而在此时试水生鲜领域
，MUJI無印良品将面临着不小的挑战。

目前我国生鲜赛道正越发拥挤。在2021年上半年，生鲜市场“大事”不断，叮咚买菜在纽
交所上市、每日优鲜IPO首日破发、十荟团完成了7.5亿美元D轮融资等事件。据公开数据显
示，2021年1-6月，国内生鲜电商行业共发生了5起投融资事件，融资总额超72.5亿元。

另外也有业内人士分析认为，MUJI無印良品想在生鲜赛道分一杯羹实际上难度较大，
主要在于企业虽然进入中国市场时间很长，但在消费者心目中，对这一品牌更多的印象还是
休闲零食及服装。同时生鲜市场线上线下均已有不同头部互联网平台率先入局，后来者要发
展难度很大。

观研报告网发布的《2021年中国生鲜超市行业分析报告-市场发展格局与投资潜力研究
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观
到微观等多个角度进行市场调研分析。

行业报告是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争
格局，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是
全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的行业信息
咨询机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融机构、行
业协会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、中国电信
、中国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等
数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及
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市场调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。本研究报告采用的行业分析方法包括波特五力模型分
析法、SWOT分析法、PEST分析法，对行业进行全面的内外部环境分析，同时通过资深分
析师对目前国家经济形势的走势以及市场发展趋势和当前行业热点分析，预测行业未来的发
展方向、新兴热点、市场空间、技术趋势以及未来发展战略等。
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一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优劣势分析

第十一章 2021-2026年中国生鲜超市行业发展前景分析与预测
第一节 中国生鲜超市行业未来发展前景分析
一、生鲜超市行业国内投资环境分析
二、中国生鲜超市行业市场机会分析
三、中国生鲜超市行业投资增速预测
第二节 中国生鲜超市行业未来发展趋势预测
第三节 中国生鲜超市行业市场发展预测
一、中国生鲜超市行业市场规模预测
二、中国生鲜超市行业市场规模增速预测
三、中国生鲜超市行业产值规模预测
四、中国生鲜超市行业产值增速预测
五、中国生鲜超市行业供需情况预测
第四节 中国生鲜超市行业盈利走势预测
一、中国生鲜超市行业毛利润同比增速预测
二、中国生鲜超市行业利润总额同比增速预测

第十二章 2021-2026年中国生鲜超市行业投资风险与营销分析
第一节 生鲜超市行业投资风险分析
一、生鲜超市行业政策风险分析
二、生鲜超市行业技术风险分析
三、生鲜超市行业竞争风险分析
四、生鲜超市行业其他风险分析
第二节 生鲜超市行业应对策略
一、把握国家投资的契机
二、竞争性战略联盟的实施
三、企业自身应对策略

第十三章 2021-2026年中国生鲜超市行业发展战略及规划建议
第一节 中国生鲜超市行业品牌战略分析
一、生鲜超市企业品牌的重要性
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二、生鲜超市企业实施品牌战略的意义
三、生鲜超市企业品牌的现状分析
四、生鲜超市企业的品牌战略
五、生鲜超市品牌战略管理的策略
第二节 中国生鲜超市行业市场的重点客户战略实施
一、实施重点客户战略的必要性
二、合理确立重点客户
三、对重点客户的营销策略
四、强化重点客户的管理
五、实施重点客户战略要重点解决的问题
第三节 中国生鲜超市行业战略综合规划分析
一、战略综合规划
二、技术开发战略
三、业务组合战略
四、区域战略规划
五、产业战略规划
六、营销品牌战略
七、竞争战略规划

第十四章 2021-2026年中国生鲜超市行业发展策略及投资建议
第一节 中国生鲜超市行业产品策略分析
一、服务产品开发策略
二、市场细分策略
三、目标市场的选择
第二节 中国生鲜超市行业营销渠道策略
一、生鲜超市行业渠道选择策略
二、生鲜超市行业营销策略
第三节 中国生鲜超市行业价格策略
第四节 观研天下行业分析师投资建议
一、中国生鲜超市行业重点投资区域分析
二、中国生鲜超市行业重点投资产品分析

图表详见报告正文······
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