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一、报告简介

观研报告网发布的《2008年---2010年中国电子支付行业兼并(并购)重组决策分析及行业竞争
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二、报告目录及图表目录

【交付时间】 5个工作日【报告格式】 Word格式引 言1．中国电子支付行业现状随着中国
互联网和电子商务的快速发展，中国电子支付的市场规模发展非常迅速。2001年的市场规
模为9亿元，2004年中国电子支付的市场规模为74亿元，2005年市场规模增长为164亿元，
2006年突破300亿元。2007年中国电子支付市场总规模再次成倍增长，全年市场规模突破7
00亿元达到736亿元。未来几年中国电子支付的市场规模继续扩大，2010年中国电子支付市
场规模将突破3000亿元。伴随互联网的普及和广大消费者传统支付观念的改变，使用电子
支付的人将会越来越多。2004年中国电子支付的用户规模为3400万，2005年该规模增长为
5600万，2006年突破了8000万达到8350万，2007年突破1亿。未来几年中国网上支付用户
规模将继续扩大，2010年中国网上支付用户规模将达到50350万。图表
1：2004-2007年中国电子支付市场规模及其增长情况2007年，国家政策法规以及监管体系
的完善，中国电子支付市场的发展正逐步趋于理性。电子支付是目前中国未被满足的最大需
求之一，现已超过4亿的手机用户和1亿多的网民组合是这一巨大市场的根基所在。面对即将
出台的《支付清算组织管理办法》以及相应的牌照发放问题的解决，很多第三方支付企业都
开始在如何打造差异化的支付产品，提高自身的核心竞争力上苦下功夫。对于更多的第三方
支付商来说，还面临着培养用户资源、产业链上游的网上银行服务尚在发展初期等困境。电
子支付在中国现在处于发展阶段，电子支付行业发展最好的时候我国共有50多家电子支付企
业，但随着有些企业的转型和退出，目前还有20~30家左右。目前中国的电子支付市场中网
上支付占绝对主流，2007年中国网上支付市场规模占整个电子支付市场规模的比例高达97.
6%，尽管移动支付和电话支付也获得了一定程度的发展，但所占比例仅为2.4%，相信随着
未来电子支付发展多样化趋势的加强，移动支付和电话支付的市场份额会进一步扩大。而且
该市场的健康发展，需要产业链各环节的共同协作，只有银行、电信运营商、支付公司以及
政府机构的密切合作，才能从根本上提供给消费者的更便利的支付工具，从源头满足用户需
求，真正促进市场快速发展。2．中国电子支付行业兼并重组动因随着Tom收购eBay在华业
务的尘埃落定，电子支付行业内的兼并重组已经引起锦秋财智咨询的认真关注和仔细分析。
电子支付行业联合、兼并重组案例时间 兼并重组交易双方 兼并重组交易内容2007年
KKR收购First Data 信用卡和支付处理服务商First
Data同意以约290亿美元的价格被私人直接投资公司Kohlberg Kravis Roberts &
Co.(KKR)收购。KKR290亿美元收购电子支付企业第一数据2007 Amazon 收购Bill Me Later
Amazon 于2007年宣布收购网络支付商 Bill Me Later 部分股份2006.12
Tom收购eBay在华业务 eBay与TOM在线宣布将组建一家合资公司，整合eBay易趣现有业
务。在合资公司中，eBay和TOM在线分别持股49%和51%.两家公司都将会注资合资公司，
其中，eBay投入4000万美元现金，TOM在线则投入2000万美元的财务支持，如经双方同意
，两家公司还可以平等追加最高达1，000万美元的投资。此外，eBay还将其子公司易趣纳



观研报告网 www.chinabaogao.com

入合资公司，而TOM在线则提供其本土管理经验、技术以及品牌。新公司2007年推出为中
国市场定制的在线交易平台。2005.8雅虎收购阿里巴巴雅虎首次支付现金2.5亿美元购阿里
巴巴2.016亿普通股，持有阿里巴巴40%股份。雅虎将以3.6亿美元收购SBTB控股公司持有
的淘宝股份，这些将全用于换购阿里巴巴股份。雅虎将另外收购3.9亿美元的阿里巴巴股票
。2006 PayEase收购首信易支付 国内最早的支付公司首信易支付与其母公司首信股份剥离
，被PayEase支付公司收购。2006 易宝收购西部支付
YeePay易宝则收购了西部支付公司，以作为其在西部据点。2006 VeriFone收购Lipman Ve
riFone公司，位于加利福尼亚州的圣何塞市，是POS技术(销售终端)技术的供应商，产品同
时包含带RFID功能的付款终端，在2006年策划收购Lipman电子工程公司，一家位于以色列
Rosh Haayin的电子支付系统供应商。收购价值7.93亿美元2005
广州好易联与ChinaPay合并 广州好易联与ChinaPay(银联电子支付服务有限公司)合并，并
引发了原ChinaPay总经理周烨率队出走组建了另一家叫汇付天下的支付公司。2005
eBay收购SkypeeBay公司已正式宣布，同意支付约26亿美元（包括现金和eBay股票在内）
的前期付款再加上基于业绩的潜在后期报酬来收购总部位于卢森堡的互联网通信公司Skype
。2005 PayPal收购VeriSign 世界最大的网上交易平台ｅＢａｙ和全球知名的VeriSign宣布
战略结盟，双方将就电子商务的支付服务和安全性进行协作。eBay旗下的PayPal公司将支
付3.７亿美元，收购VeriSign的在线支付平台，并把它整合到PayPal的产品中。2002.3
eBay收购易趣 eBay以3000万美元收购了易趣公司33%的股份,2003年6月以1.5亿美元收购
了易趣公司剩余67%的股份自从2005年10月26日中国人民银行开始实行《电子支付指引(第
一号)》开始，市场上大多数的电子支付公司等待央行随后的动作。中国人民银行在2005年
便着手准备《支付清算组织管理办法》的实施，界时将由中国人民银行发放电子支付牌照，
首批牌照数量可能在十张左右，届时中国电子支付企业仅能存活20%，不管是发放多少张牌
照，对于那些没有得到牌照的企业如何退出和如何继续生存都是国家和业界最为关注的问题
，这些企业很有可能被其他企业整合重组，有拍照的企业或可通过这种方式扩大规模、提升
竞争力。其实在此之前，中国人民银行对支付市场整顿的决心已经表现得非常明显。2005
年6月，中国人民银行支付清算司发布了《支付清算组织管理办法》，《管理办法》首次明
确地将把非银行机构纳入清算体系统一管理，并界定了支付清算行业的准入门槛：设立全国
性支付清算组织的注册资本最低限额为1亿元人民币，设立区域性支付清算组织的注册资本
最低限额为5000万元人民币，设立地方性支付清算组织的注册资本最低限额为1000万元人
民币。这一门槛对目前市场上大多数的支付企业来讲，是难以跨越的。随后中国人民银行出
台的《指引》，规定商业银行和第三方支付公司支付业务交易额单笔不能超过1000元和每
日不能超过5000元，这让很多做电子机票类的支付公司的电子业务受到很大的限制，也让
所有的电子支付公司都清楚了中国人民银行的监管决心。根据中国电子支付的竞争格局以及
国家对电子支付市场的相关政策，锦秋财智咨询分析认为中国电子支付行业的兼并重组具有
以下几点原因。首先，牌照限制带来的并购重组压力。中国人民银行正在拟定《支付清算组
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织管理办法》并考虑发放牌照，规定外资只能持有网上支付企业一定比例的股份。由于此前
一些电子支付公司外资持股比例可能不符合中国人民银行的规定，所以一直在寻找中方合作
伙伴。目前的种种迹象表明，有实力的中资电子支付公司将充当这个合作伙伴的角色，一方
面，国内资本的注入使得外资电子支付平台具有申请牌照的资格，另一方面，外资电子支付
平台也将与国内企业现有移动支付业务形成有力补充。其次，国内电子支付行业激烈的市场
竞争环境。2005年前是电子支付公司的发展阶段，公司数量不多，收入来源稳定。然而200
5年后，市场环境急剧变化。如从事第三方支付的企业猛增至40多家，同质化严重，各公司
开始不计成本地抢占市场。2005年初，阿里巴巴推出支付宝，并实行免费政策，对市场的
手续费率形成了巨大冲击。淘宝、腾讯的支付宝和财付通脱颖而出，交易量将其他电子支付
企业远远甩在后面。2006年支付宝套现传言对电子支付行业的冲击不小，导致用户对支付
宝的信任分数下降；对电子支付行业来讲，有银行背景的银联涉足电子支付业，对整个行业
的运行都将带来巨大的影响；2006年快钱依然实行稳扎稳打的发展策略，以不变应万变，
从专注服务到应用需求。2006年同样有很多跨行业的合作，比如国美与快钱、银联的合作,
联众等游戏业与云网、骏网、快钱的合作,支付宝推出的龙卡服务,电子客票与支付业的牵手,
各类大型网站与快钱、EBAY等联手.电子支付行业日益激烈的竞争，必然会导致行业内市场
优质资源的重新分配，处于劣势的中小电子支付公司将逐渐被淘汰。而大型电子支付公司将
进一步向垄断迈进。行业集中度将大大上升，兼并重组将不可避免。3.中国电子支付行业兼
并重组趋势分析随着最近两年电子支付行业的并购重组愈演愈烈，公众越发开始关注电子支
付企业合并和重组问题。随着牌照的发放，外资的进入以及市场竞争的加剧，中国电子支付
行业将进入一个并购高潮期。锦秋财智咨询分析，未来中国电子支付行业兼并重组将呈现以
下几种趋势。其一，外资在国内寻找合作伙伴。《管理办法》明确规定了支付清算行业的准
入门槛：设立全国性支付清算组织的注册资本最低限额为1亿元人民币，设立区域性支付清
算组织的注册资本最低限额为5000万元人民币，设立地方性支付清算组织的注册资本最低
限额为1000万元人民币。这一门槛对目前市场上大多数的注册资金只有几百万的国内支付
企业来讲，是难以跨越的。为了达到申请牌照规定的条件，引进外资支持不失为一个较好的
方法，而外资支付企业也可以通过与国内企业成立新公司，或直接收购国内企业股权等方式
，达到持股比例的限制。其二，中小电子支付企业与关联企业的合作。在无法引入外资的情
况下，与Tom、盛大、腾讯、阿里巴巴等与行业内或与行业相关联的实力企业合作，将是很
好的选择。一方面，缺乏资金支持而又拥有成熟稳定的电子支付平台的中小企业，一方面是
资金雄厚，但对细分市场涉猎不深急于拓宽业务领域，或是已经进入市场急于扩大市场份额
的大企业。他们通过并购重组带来优势互补，将是大势所趋。2008年及以后电子支付的发
展会在经历洗牌、淘汰、整合后，沿着稳健的步伐与已经离不开支付工具的用户们一起开拓
电子支付的中国市场。行业的发展将取决于于国家政策的出台、行业规范的形成，而且更重
要的是现在的电子支付用户对电子支付的态度还是趋于保守。中国的电子支付企业要在国际
化的竞争环境中成熟稳健又不失时机地发展壮大自己。目 录第一章 研究概述 16第一节、
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研究背景 16第二节、 研究内容 16第三节、 研究方法 17第四节、 研究团队 17第五节、
研究结论 18第二章 世界电子支付行业发展现状 19第一节、 全球电子支付行业宏观分析
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全球电子支付发展格局 24一、 全球电子支付按不同方式的发展格局 24二、
全球电子支付按应用行业的发展格局 24三、 全球电子支付应用技术的发展格局 25四、
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