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一、报告简介
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投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及
我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个
角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

中国制鞋业凭借优质的投资环境以及劳动力资源的优势，已经建立起完善的上下游产业链
，形成各种鞋类生产的产业集群，建立完善的鞋业成品和鞋材市场以及鞋类的研发中心和资
讯中心等。虽然中国制鞋业如今也面临着国内政策因素和劳动力成本上涨影响以及来自印度
、巴西、越南、印度尼西亚等国家在中低档鞋类方面的竞争，在高档鞋方面又有意大利、西
班牙、葡萄牙等国家的竞争，但中国制鞋业的综合竞争优势仍然是其它国家难以匹敌的。尽
管中国制鞋业的竞争优势是明显的，但如何适应国际市场变化和国内的生存环境，把握好市
场的发展机遇，也是业界不得不面对的现实。第一，今后中国制鞋业的发展必然要从低端市
场走向中高端市场，要从数量型向品质型和效益型转变，产业升级换代是必走之路，因而，
从数量上看，中国鞋业的生产量和出口量或许今后将有所下降，但品质将得到提升，产品价
格和出口总值将会不断增长。第二，中国制鞋业的产业转型和转移是大势所趋，一部分有创
新能力和规范性较强的企业，将走向产业升级的转型之路，一部分依靠生产成本取胜的企业
将转到内地生产成本更具优势的地方。第三，产业布局更趋合理。经过产业调整大洗牌之后
，中国制鞋业的产业布局将更加合理。第四，内销市场不断扩大。第五，创立品牌拓展国际
市场。

综观世界经济格局与鞋业行业发展轨迹，中国鞋业格局会在2009年发生巨大变化，这些
趋势或许是鞋企调整自己适应变局继而获得健康发展的脉搏。市场集中度更高；市场竞争将
更惨烈；品牌型企业竞争优势更加明显；创新成为突围的关键；功能性健康产品成为最大消
费趋势；更多奢侈品牌进入市场；精细化生产将成为中国鞋业又一次管理的升级；企业利润
将普遍缩水，规模型投资将减少。厚街是中国著名的鞋业生产地，国年产鞋近70亿双，约占
全球产量的60%，而厚街就有近1,000家鞋厂，年产鞋10亿双。东莞曾是金融危机冲击最为
严重地区之一，现在正在出现数据上的回暖。东莞“一季度经济形势分析”报告显示，春节后
企业开工率达97%以上，一季度全市外贸企业订单产生合同5204宗，合同出口总值154.5亿
美元，其中3月份增长98.1%和30.8%，合同出口总值64.2%，比1、2月分别增长72.1%和21
%。传统大宗商品合同出口增长较快，3月份纺织服装、玩具、鞋类产品合同出口额环比分
别增长157%、95.3%和75.7%，表明部分市场需求已有所恢复或回升。数据显示，3月底东
莞市私营企业6.5万户，比上年末增长3.4%，注册资本金952.2亿元，比上年末增长2.6%。
一季度民营纺织业、服装业、家具业预计分别增长15%，40%和2%。广东省公布09年1季度
数据显示，广东省外贸进出口总值为1154.8亿美元，同比下降23.1%，进出口值占全国进出
口总值的26.9%，继续在全国各省市区位居第一。尤为喜人的3月广东省当月一般贸易出口
增长2.1%，主要劳动密集型产品出口普遍增长，箱包、服装、鞋类、家具出口分别增长30.
3%、13.9%、3.9%和1%。数据回暖显然早于微观感受。统计数据的回暖是建立在此前大幅
下跌之上。外围市场不稳，珠三角外贸企业很难真正回暖。面对外贸企业巨大的产能，外需
不足，内贸成了新的着力点。
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本研究咨询报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家海关总署、
国家商务部、中国轻工业联合会、中国纺织工业协会、中国橡胶工业协会、中国皮革协会、
全国制鞋工业信息中心、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、国内外多种相关报刊
杂志的基础信息以及专业研究单位等公布、提供的大量的内容翔实、统计精确的资料和数据
。本报告通过对我国制鞋产业以及各重要子产业历年来生产、销售情况、进出口情况和当前
国内制鞋业竞争格局等情况的重点、深入剖析，运用先进的经济学原理对世界与我国制鞋业
的未来发展方向和趋势做出了科学预测。报告还综合了胶鞋市场、皮鞋市场，以及运动鞋市
场、皮革市场等重要板块的内容，并介绍了国内各制鞋业重点区域的发展现状，所选资料丰
富、可靠，引用的数据准确、翔实，是国内制鞋厂家、鞋制品原材料提供商、鞋业研究机构
等单位准确了解目前国内外制鞋业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。
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第二节 童鞋企业经营策略
一、童鞋品牌突破战略分析
二、国内童鞋市场经营模式分析
三、童鞋品牌运营模式问题分析
第三节 鞋企品牌营销策略
一、鞋企品牌营销分析
二、品牌鞋企网络整合营销策略
三、我国代理品牌鞋企转向经营策略
四、中国制鞋业转轨技术品牌型策略
五、品牌鞋企营销策略弊端分析
第四节 鞋企应对金融危机营销策略
一、中国制鞋业内销策略分析
二、2009年鞋业营销战略规划
三、中国鞋企应对金融危机营销策略
四、中国鞋企应对金融危机差异化营销
第五节 鞋企经营策略分析
一、鞋企后奥运营销策略分析
二、鞋业营销策略分析
三、鞋业连锁专卖经营策略分析
四、中国鞋企经营模式分析
第十三章 制鞋重点企业竞争分析
第一节 青岛双星股份有限公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第二节 奥康集团有限公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第三节 安踏体育用品有限公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
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四、2009-2012年发展战略
第四节 康奈集团有限公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第五节 威海金猴集团有限责任公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第六节 青岛亨达集团
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第七节 红蜻蜓集团温州鞋业有限公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第八节 石狮富贵鸟集团
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第九节 李宁有限公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
四、2009-2012年发展战略
第十节 百丽国际控股有限公司
一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2008-2009年经营状况
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四、2009-2012年发展战略
第三部分 行业前景预测
第十四章 制鞋行业发展趋势分析
第一节 我国制鞋行业前景与机遇分析
一、我国制鞋行业发展前景
二、我国制鞋发展机遇分析
三、2009年制鞋的发展机遇分析
第二节 2009-2012年中国制鞋市场趋势分析
一、2008-2009年制鞋市场趋势总结
二、2009-2012年制鞋发展趋势分析
三、2009-2012年制鞋市场发展空间
四、2009-2012年制鞋产业政策趋向
五、2009-2012年制鞋技术革新趋势
六、2009-2012年制鞋价格走势分析
七、2009-2012年国际环境对行业的影响
第十五章 未来制鞋行业发展预测
第一节 未来制鞋需求与消费预测
一、2009-2012年制鞋产品消费预测
二、2009-2012年制鞋市场规模预测
三、2009-2012年制鞋行业总产值预测
四、2009-2012年制鞋行业销售收入预测
五、2009-2012年制鞋行业总资产预测
第二节 2009-2012年中国制鞋行业供需预测
一、2008-2012年中国制鞋供给预测
二、2009-2012年中国制鞋产量预测
三、2009-2012年中国制鞋需求预测
四、2009-2012年中国制鞋供需平衡预测
五、2009-2012年中国制鞋产品价格预测
六、2009-2012年主要制鞋产品进出口预测
第四部分 投资战略研究
第十六章 制鞋行业投资现状分析
第一节 2008年制鞋行业投资情况分析
一、2008年总体投资及结构
二、2008年投资规模情况
三、2008年投资增速情况
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四、2008年分行业投资分析
五、2008年分地区投资分析
六、2008年外商投资情况
第二节 2009年1-5月制鞋行业投资情况分析
一、2009年1-5月总体投资及结构
二、2009年1-5月投资规模情况
三、2009年1-5月投资增速情况
四、2009年1-5月分行业投资分析
五、2009年1-5月分地区投资分析
六、2009年1-5月外商投资情况
第十七章 制鞋行业投资环境分析
第一节 经济发展环境分析
一、2008-2009年我国宏观经济运行情况
二、2009-2012年我国宏观经济形势分析
三、2009-2012年投资趋势及其影响预测
第二节 政策法规环境分析
一、2009年制鞋行业政策环境分析
二、2009年国内宏观政策对其影响
三、2009年行业产业政策对其影响
第三节 技术发展环境分析
一、国内制鞋技术现状
二、2009年制鞋技术发展分析
三、2009-2012年制鞋技术发展趋势分析
第四节 社会发展环境分析
一、国内社会环境发展现状
二、2009年社会环境发展分析
三、2009-2012年社会环境对行业的影响分析
第五节 轻工业振兴规划
一、轻工业振兴规划概述
二、轻工业振兴规划细则
三、轻工业振兴规划主要任务
四、轻工业振兴规划主要工程
五、轻工业振兴规划主要措施
六、轻工业振兴规划的意义与作用
七、轻工业振兴规划对制鞋行业的影响
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第十八章 制鞋行业投资机会与风险
第一节 行业活力系数比较及分析
一、2009年相关产业活力系数比较
二、2007-2008行业活力系数分析
第二节 行业投资收益率比较及分析
一、2009年相关产业投资收益率比较
二、2007-2008行业投资收益率分析
第三节 制鞋行业投资效益分析
一、2008-2009年制鞋行业投资状况分析
二、2009-2012年制鞋行业投资效益分析
三、2009-2012年制鞋行业投资趋势预测
四、2009-2012年制鞋行业的投资方向
五、2009-2012年制鞋行业投资的建议
六、新进入者应注意的障碍因素分析
第四节 影响制鞋行业发展的主要因素
一、2009-2012年影响制鞋行业运行的有利因素分析
二、2009-2012年影响制鞋行业运行的稳定因素分析
三、2009-2012年影响制鞋行业运行的不利因素分析
四、2009-2012年我国制鞋行业发展面临的挑战分析
五、2009-2012年我国制鞋行业发展面临的机遇分析
第五节 制鞋行业投资风险及控制策略分析
一、2009-2012年制鞋行业市场风险及控制策略
二、2009-2012年制鞋行业政策风险及控制策略
三、2009-2012年制鞋行业经营风险及控制策略
四、2009-2012年制鞋行业技术风险及控制策略
五、2009-2012年制鞋行业同业竞争风险及控制策略
六、2009-2012年制鞋行业其他风险及控制策略
第十九章 制鞋行业投资战略研究
第一节 制鞋行业发展战略研究
一、战略综合规划
二、技术开发战略
三、业务组合战略
四、区域战略规划
五、产业战略规划
六、营销品牌战略
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七、竞争战略规划
第二节 对我国制鞋品牌的战略思考
一、企业品牌的重要性
二、制鞋实施品牌战略的意义
三、制鞋企业品牌的现状分析
四、我国制鞋企业的品牌战略
五、制鞋品牌战略管理的策略
第三节 制鞋企业经营管理策略
一、成本控制策略
二、定价策略
三、竞争策略
四、并购重组策略
五、营销策略
六、人力资源
七、财务管理
八、国际化策略
第四节 制鞋行业投资战略研究
一、2009年轻工业投资战略
二、2009年制鞋行业投资战略
三、2009-2012年制鞋行业投资战略
四、2009-2012年细分行业投资战略
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