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一、报告简介

观研报告网发布的《2021年中国生鲜电商前置仓模式行业分析报告-产业规模现状与发展规
划研究》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等
内容。更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确
制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发
布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、
从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

我国生鲜电商经营模式可分为自营模式和平台模式，而自营模式又可细分为前置仓和店
仓到菜两类。其中，前置仓密集构建在社区周边（一般为3公里内），将生鲜、快消品直接
存储其中，由骑手负责最后一公里配送到消费者加重，主要满足中高线城市消费者对便利、
健康的生鲜食杂需求。
生鲜电商分类 资料来源：观研天下整理

与传统的电子商务平台相比，前置仓模式在供应链上提供了更便捷的体验、更好的产品
新鲜度和更好的质量控制，确保消费者得到最好的产品和服务，因此，获得较多客户喜爱，
从而推动我国前置仓市场规模快速扩张，从2016年的16亿元增至2020年的337亿元，且年
均增速保持在80%以上。
2016-2025年我国前置仓市场规模及预测 数据来源：观研天下整理

我国生鲜市场庞大，前置仓市场规模虽然增速放缓，但其市场渗透率仍较低，2020年
的市场渗透率不达1%，具有较大的上升空间。
我国前置仓、生鲜电商市场渗透率 数据来源：观研天下整理

前置仓主要覆盖一二线城市，目前还处于“蓝海”阶段，因此，吸引多家资本步入该赛道
。近日，每日优鲜和叮咚买菜两个前置仓模式的头部生鲜电商先后上市，未来生鲜电商的竞
争或将进一步升级。

对比近两年每日优鲜与叮咚买菜营业收入及增速不难发现，2020年之前，每日优鲜营
业收入高于叮咚买菜，2020年Q1，叮咚买菜营业收入同比增幅高达469%，而叮咚买菜增速
仅为16.9%，截至2021年Q1，叮咚买菜营业收入及增速一直高于每日优鲜。可见，2020年
叮咚买菜借疫情起势，奋起直追，营收逐渐超过每日优鲜。
2019Q1-2021Q1每日优鲜VS 叮咚买菜营业收入 数据来源：观研天下整理

从净利润来看，目前每日优鲜和叮咚买菜实现整体盈亏平衡仍有一定的差距，叮咚买菜
虽然营收高于每日优鲜，但亏损额也大于每日优鲜。2020年叮咚买菜净亏损31.77亿元，亏
损幅度同比扩大69.6%；2021年Q1叮咚买菜净亏损同比幅度进一步扩大466.4%，亏损额为
13.85亿元。每日优鲜2020年净亏损16.49亿元，亏损幅度同比收窄43.3%；2021年Q1每日
优鲜净亏损同比幅度扩大213.5%，亏损额为6.1亿元。
2019Q1-2021Q1每日优鲜VS 叮咚买菜净利润 数据来源：观研天下整理

从供应体系对比来看，叮咚买菜规模和覆盖范围更大。2021年Q1，叮咚买菜SKU超1.2
5万个，而每日优鲜前置仓极速达超4300个SKU；叮咚买菜在14个城市拥有40个区域处理中
心，而每日优鲜在11个城市拥有质量控制中心。
2021年一季度每日优鲜与叮咚买菜供应体系对比
 
SKU
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上游供应链
区域处理中心
前置仓
骑手
每日优鲜
·前置仓极速达超4300个SKU
·超2万个SKU次日达作为补充
·超过80%的产品直接从源头采购
·在11个城市拥有质量控制中心
·在16个城市拥有631个前置仓
·估计拥有约1万名骑手
叮咚买菜
·SKU超1.25万个
·其中生鲜类SKU超5700个
·超6700个日用品SKU
·对接超过1600家供应商
·生鲜直接采购额占比75%
·在14个城市拥有40个区域处理中心
·在29个城市拥有950个前置仓
·1.6万个骑手数据来源：观研天下整理

通过UE模型对比来看，叮咚买菜当期净亏损更高，主要由于履约成本较高；每日优鲜
的净利率更低，主要由于高客单价并未带来高毛利、管理&销售&研发费用率较高以及履约
成本中折旧摊销额较高。
叮咚买菜的前置仓UE模型
叮咚买菜UE模型
日均单量（订单手商品）
580
800
1000
1200
1400
1600
单仓面积（平米）
300
300
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300
300
300
300
平均租金（元/平米/天）
1.5
1.5
1.5
1.5
1.5
1.5
订单均价（元/单）
57
57
57
57
57
57
毛利率％
20%
20%
20%
20%
20%
20%
日销售领（元，含税）
33060
45600
57000
68400
79800
91200
坪效（万元/平米）
4
5.5
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6.8
8.2
9.6
10.9
单均毛利（元）
11.4
11.4
11.4
11.4
11.4
11.4
仓库人数（每小时休息5分钟）
1
1
2
2
3
3
员工日薪（元/天）
308
308
308
308
308
308
单均仓储成本（元，考虑轮休）
0.56
0.56
0.56
0.56
0.56
0.56
单仓配送人数（人）
7
9
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10
11
12
12
单均配送成本（元）
3.85
3.42
3.08
2.8
2.56
2.37
租金（元/单）
0.8
0.6
0.5
0.4
0.3
0.3
水电（元/单）
0.5
0.4
0.3
0.3
0.2
0.2
折旧拟销与其他（元/单）
0.6
0.4
0.3
0.3
0.2
0.2
按托（元/单）
0.6
0.6
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0.6
0.6
0.6
0.6
损耗率％
1%
1%
1%
1%
1%
1%
单均其他成本（元）
2.44
1.93
1.66
1.48
1.35
1.25
单均履约成本（元）
6.85
5.91
5.29
4.83
4.47
4.18
单均解.约费用率%
12%
10%
9%
8%
8%
7%
单均管理费用（元）
2
2



观研报告网 www.chinabaogao.com

2
2
2
2
单均销售费用（元）
2.6
2.6
2.6
2.6
2.6
2.6
单均研发费用（元）
1.4
1.4
1.4
1.4
1.4
1.4
单均挣利泗（元/单）
-14
-0.5
0.1
0.6
0.9
1.2
单均净利泗率（%）
-3%
-1%
0%
1%
2%
2%
单仓净利涧（万元）
-2.5
-1.2
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0.4
2.1
4
59数据来源：观研天下整理
每日优鲜前置仓UE模型
每日优鲜UE模型
日均单量（订单手商品）
290
500
1000
1200
1400
1600
单仓面积（平米）
325
325
325
325
325
325
平均租金（元/平米/天）
1.5
1.5
1.5
1.5
1.5
1.5
订单均价（元/单）
95
95
95
95
95
95
毛利率％
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12%
12%
12%
12%
12%
12%
日钵售颔（元，含税）
27550
47500
95000
114000
133000
152000
坪效（万元/平米）
3.1
5.3
10.5
12.6
14.7
16.8
单均毛利（元）
11.4
11.4
11.4
11.4
11.4
11.4
仓库人数（每小时休息5分钟）
7
10
18
19
19
18
员工日薪（元/天）
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308
308
308
308
308
308
单均仓储成本（元，考虑轮休）
6.99
6.29
5.59
4.9
4.2
3.5
单仓品送人数（人）
6
9
17
18
20
21
单均配送成本（元）
6.92
6.29
5.77
5.33
4.95
4.62
租金（元/单）
1.7
1
0.5
0.4
0.3
0.3
水电（元/单）
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1
0.6
0.3
0.3
0.2
0.2
折旧再销与其他（元/单）
7.4
4.3
2.2
1.8
1.5
1.3
损耗（元/单）
2.9
2.9
2.9
2.9
2.9
2.9
损耗率%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
单均其他成本（元）
12.99
8.73
5.79
5.3
4.95
4.69
单均属.约成本（元）
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26.9
21.32
17.15
15.52
14.09
12.8
单均履约贽用率％
28%
22%
18%
16%
15%
13%
单均管理更用（元）
5.4
4.8
4.5
4.5
4.5
4.5
单均销售费用（元）
10.4
8.6
7.6
7.1
6.7
6.7
单均研发好用（元）
5.9
5.7
5.5
5.5
5.5
5.5
单均冷利涧（元/单）
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-37.2
-28.9
-23.4
-21.3
-19.4
-18.1
单均净利泗率（％）
-39%
-30%
-25%
-22%
-20%
-19%
单仓冲利涧（万元）
-32.4
-43.4
-70.1
-76.6
-81.3
-86.7数据来源：观研天下整理（TC）

观研报告网发布的《2021年中国生鲜电商前置仓模式行业分析报告-产业规模现状与发
展规划研究》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策
略等内容。更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、
正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠
道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实
践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。

行业报告是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争
格局，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是
全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的行业信息
咨询机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融机构、行
业协会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、中国电信
、中国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等
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数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及
市场调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。本研究报告采用的行业分析方法包括波特五力模型分
析法、SWOT分析法、PEST分析法，对行业进行全面的内外部环境分析，同时通过资深分
析师对目前国家经济形势的走势以及市场发展趋势和当前行业热点分析，预测行业未来的发
展方向、新兴热点、市场空间、技术趋势以及未来发展战略等。
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第六节、我国生鲜电商前置仓模式行业细分市场分析
1、细分市场一
2、细分市场二
3、其它细分市场
第七节 中国生鲜电商前置仓模式行业供需平衡分析
第八节 中国生鲜电商前置仓模式行业发展趋势分析

第五章 中国生鲜电商前置仓模式所属行业运行数据监测
第一节 中国生鲜电商前置仓模式所属行业总体规模分析
一、企业数量结构分析



观研报告网 www.chinabaogao.com

二、行业资产规模分析
第二节 中国生鲜电商前置仓模式所属行业产销与费用分析
一、流动资产
二、销售收入分析
三、负债分析
四、利润规模分析
五、产值分析
第三节 中国生鲜电商前置仓模式所属行业财务指标分析
一、行业盈利能力分析
二、行业偿债能力分析
三、行业营运能力分析
四、行业发展能力分析

第六章 2017-2021年中国生鲜电商前置仓模式市场格局分析
第一节 中国生鲜电商前置仓模式行业竞争现状分析
一、中国生鲜电商前置仓模式行业竞争情况分析
二、中国生鲜电商前置仓模式行业主要品牌分析
第二节 中国生鲜电商前置仓模式行业集中度分析
一、中国生鲜电商前置仓模式行业市场集中度影响因素分析
二、中国生鲜电商前置仓模式行业市场集中度分析
第三节 中国生鲜电商前置仓模式行业存在的问题
第四节 中国生鲜电商前置仓模式行业解决问题的策略分析
第五节 中国生鲜电商前置仓模式行业钻石模型分析
一、生产要素
二、需求条件
三、支援与相关产业
四、企业战略、结构与竞争状态
五、政府的作用

第七章 2017-2021年中国生鲜电商前置仓模式行业需求特点与动态分析
第一节 中国生鲜电商前置仓模式行业消费市场动态情况
第二节 中国生鲜电商前置仓模式行业消费市场特点分析
一、需求偏好
二、价格偏好
三、品牌偏好
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四、其他偏好
第三节 生鲜电商前置仓模式行业成本结构分析
第四节 生鲜电商前置仓模式行业价格影响因素分析
一、供需因素
二、成本因素
三、渠道因素
四、其他因素
第五节 中国生鲜电商前置仓模式行业价格现状分析
第六节 中国生鲜电商前置仓模式行业平均价格走势预测
一、中国生鲜电商前置仓模式行业价格影响因素
二、中国生鲜电商前置仓模式行业平均价格走势预测
三、中国生鲜电商前置仓模式行业平均价格增速预测

第八章 2017-2021年中国生鲜电商前置仓模式行业区域市场现状分析
第一节 中国生鲜电商前置仓模式行业区域市场规模分布
第二节 中国华东地区生鲜电商前置仓模式市场分析
一、华东地区概述
二、华东地区经济环境分析
三、华东地区生鲜电商前置仓模式市场规模分析
四、华东地区生鲜电商前置仓模式市场规模预测
第三节 华中地区市场分析
一、华中地区概述
二、华中地区经济环境分析
三、华中地区生鲜电商前置仓模式市场规模分析
四、华中地区生鲜电商前置仓模式市场规模预测
第四节 华南地区市场分析
一、华南地区概述
二、华南地区经济环境分析
三、华南地区生鲜电商前置仓模式市场规模分析
四、华南地区生鲜电商前置仓模式市场规模预测

第九章 2017-2021年中国生鲜电商前置仓模式行业竞争情况
第一节 中国生鲜电商前置仓模式行业竞争结构分析（波特五力模型）
一、现有企业间竞争
二、潜在进入者分析
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三、替代品威胁分析
四、供应商议价能力
五、客户议价能力
第二节 中国生鲜电商前置仓模式行业SCP分析
一、理论介绍
二、SCP范式
三、SCP分析框架
第三节 中国生鲜电商前置仓模式行业竞争环境分析（PEST）
一、政策环境
二、经济环境
三、社会环境
四、技术环境

第十章 生鲜电商前置仓模式行业企业分析（随数据更新有调整）
第一节  企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优劣势分析
第二节 企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优劣势分析
第三节  企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优劣势分析
第四节  企业
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一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优劣势分析
第五节  企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优劣势分析

第十一章 2021-2026年中国生鲜电商前置仓模式行业发展前景分析与预测
第一节 中国生鲜电商前置仓模式行业未来发展前景分析
一、生鲜电商前置仓模式行业国内投资环境分析
二、中国生鲜电商前置仓模式行业市场机会分析
三、中国生鲜电商前置仓模式行业投资增速预测
第二节 中国生鲜电商前置仓模式行业未来发展趋势预测
第三节 中国生鲜电商前置仓模式行业市场发展预测
一、中国生鲜电商前置仓模式行业市场规模预测
二、中国生鲜电商前置仓模式行业市场规模增速预测
三、中国生鲜电商前置仓模式行业产值规模预测
四、中国生鲜电商前置仓模式行业产值增速预测
五、中国生鲜电商前置仓模式行业供需情况预测
第四节 中国生鲜电商前置仓模式行业盈利走势预测
一、中国生鲜电商前置仓模式行业毛利润同比增速预测
二、中国生鲜电商前置仓模式行业利润总额同比增速预测

第十二章 2021-2026年中国生鲜电商前置仓模式行业投资风险与营销分析
第一节 生鲜电商前置仓模式行业投资风险分析
一、生鲜电商前置仓模式行业政策风险分析
二、生鲜电商前置仓模式行业技术风险分析
三、生鲜电商前置仓模式行业竞争风险分析
四、生鲜电商前置仓模式行业其他风险分析
第二节 生鲜电商前置仓模式行业应对策略
一、把握国家投资的契机
二、竞争性战略联盟的实施
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三、企业自身应对策略

第十三章 2021-2026年中国生鲜电商前置仓模式行业发展战略及规划建议
第一节 中国生鲜电商前置仓模式行业品牌战略分析
一、生鲜电商前置仓模式企业品牌的重要性
二、生鲜电商前置仓模式企业实施品牌战略的意义
三、生鲜电商前置仓模式企业品牌的现状分析
四、生鲜电商前置仓模式企业的品牌战略
五、生鲜电商前置仓模式品牌战略管理的策略
第二节 中国生鲜电商前置仓模式行业市场的重点客户战略实施
一、实施重点客户战略的必要性
二、合理确立重点客户
三、对重点客户的营销策略
四、强化重点客户的管理
五、实施重点客户战略要重点解决的问题
第三节 中国生鲜电商前置仓模式行业战略综合规划分析
一、战略综合规划
二、技术开发战略
三、业务组合战略
四、区域战略规划
五、产业战略规划
六、营销品牌战略
七、竞争战略规划

第十四章 2021-2026年中国生鲜电商前置仓模式行业发展策略及投资建议
第一节 中国生鲜电商前置仓模式行业产品策略分析
一、服务产品开发策略
二、市场细分策略
三、目标市场的选择
第二节 中国生鲜电商前置仓模式行业营销渠道策略
一、生鲜电商前置仓模式行业渠道选择策略
二、生鲜电商前置仓模式行业营销策略
第三节 中国生鲜电商前置仓模式行业价格策略
第四节 观研天下行业分析师投资建议
一、中国生鲜电商前置仓模式行业重点投资区域分析
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二、中国生鲜电商前置仓模式行业重点投资产品分析

图表详见报告正文······
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