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一、报告简介
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以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等
多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

突如其来的全球金融危机，不仅改变了世界金融业的格局，也给中国体育用品行业带来了
不小的振动。国内体育用品行业多年来形成的以耐克、阿迪达斯占据主流市场的格局，正在
逐步瓦解，李宁、安踏、匹克、特步等一系列国内品牌正迅速崛起。对比国内外运动品牌20
09年业绩表现，不难发现体育用品行业初现“国进洋退�譒���　　㥞瑦爪�����䱙��萀
一年。其中耐克在中国市场的收入陷入同比下降的泥潭，截至2009年11月30日，耐克大中
国区实现收入4.04亿美元，同比减少3%。其中鞋类产品收入2.1亿美元，同比减少1%;服装
收入1.7亿美元，同比减少7%;运动装备收入2500万美元，同比减少2%。耐克不仅在中国市
场出现销售萎缩，前一段时间还关闭了在华惟一的自有工厂。而另一体育用品巨头阿迪达斯
在中国市场的销售也不容乐观。阿迪达斯2009年第三季度财务报告显示，销售额在连续两
个季度负增长后，第三季度同比减少7%，创下2009年以来的最大降幅。此外，日本最大运
动品牌美津浓，关闭了在华亏损的200家店铺。百丽、达芙妮等则正纷纷淡出国际运动服饰
代理业务。与国外品牌相比，2009年国内体育品牌更受广大消费者欢迎，在2009年无论销
售收入还是净利润都出现突飞猛进的增长。

最近几年，国内体育用品市场一直保持着良好的增长势头。金融危机发生前，整个行业的
年增长率在30%左右，如今增长率不到20%。在如今整体上都处在谨小慎微的行业意识形态
下，企业比往年稍微缩小市场推广上的投入可以理解，但这并不表明他们不参加推广——不
参加推广对于属于消费品范畴的体育用品企业而言，影响会更大。全国有近四亿中国人参加
各类体育活动，而且这一数目还不断增加，这为中国体育用品市场带来了强大的需求。为中
国创造了与世界经济接轨、参与资源全球配置的国际环境和向世界展示中国制造的体育品牌
的良好机遇。国内的诸多企业为了能更好地抓住这次机遇而展开激烈的竞争。目前，中国占
据了世界65％的体育用品生产份额，但对于许多世界著名体育用品品牌而言，在奥运结束后
仍然关注中国，不再仅仅因为它是全球体育用品制造加工中心，更重要的是中国已跻身全球
主要的体育用品消费市场。2008-2009年，耐克和阿迪达斯等国际著名体育用品品牌正加紧
从北京、上海向二、三线城市扩张；而中国本土的成功品牌如李宁、安踏、特步、康威、德
尔惠、361度、金莱克、鸿星尔克等，则在巩固二线、三线城市市场占有率的同时，努力扩
大在一线城市的市场份额。

迄今中国体育用品市场仍然处于起步阶段，城市居民对体育用品的消费正在向中高档方向
发展，已达到小康生活标准的农村地区，对中低档体育用品的消费，逐步形成新的需求，因
此，中国未来体育用品市场，仍具有较大的发展空间。随着百姓户外运动与户外旅游活动逐
渐增多，这些产品在中国的市场销售规模呈现不断上升的趋势，户外运动产品将成为未来中
国销售规模增长最快的体育用品。早已跃升为世界体育强国的中国，虽然2008年北京奥运
已经结束，但是还有2009年在香港举行的东亚运动会，以及2010年在广州举行的亚运会，
接连不断的体育盛事将令体育用品市场再度受到关注。到2010年，中国体育用品行业占国
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内生产总值的比例预计仅为0.3%，与发达国家水平相差甚远，市场潜质的确非常吸引。而2
012年中国体育用品市场的规模将增加至1,312亿元，复合年增长率为26%。估计到2012年
时尚体育用品市场之收益高达354亿元，占整体体育用品市场的份额，将由17%升至27%。
在我国加大体育用品出口的同时，必须注意逐步由出口产品向着出口技术、设备、合资办厂
过渡，由提供原材料和半成品向着品牌在境外注册等方面转化，提高产品净创汇能力及产品
加工深度和附加值。在出击国际市场时，选准市场方向非常重要。在国际的主要市场上，世
界品牌已盘踞多年，国产体育用品不可能一下子挤进去，应该寻找那些国际品牌产销薄弱的
国家和辐射性强的自由贸易区，开发那些发达国家尚未涉足的领地，如积极参与边境贸易；
加强对中亚国家的联系，拓展中东、南美及非洲等国家地区的市场，重振俄罗斯、乌克兰市
场。另外，朝鲜市场的大门将来一旦打开，各种体育用品的需求量将会猛增，加之气候、民
俗及生理条件相近，使销售成本大大降低，这将是一个不可多得的发展市场。

本研究咨询报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、中
国海关总署、国家体育总局、中国文教体育用品协会、中国体育用品联合会、中国轻工业联
合会、国内外相关刊物杂志的基础信息以及体育用品研究单位等公布和提供的大量资料，结
合对体育用品相关企业的实地调查，对我国体育用品行业发展现状与前景、市场竞争格局与
形势、赢利水平与企业发展、投资策略与风险预警、发展趋势与规划建议等进行深入研究，
并重点分析了体育用品行业的前景与风险。报告揭示了体育用品市场潜在需求与潜在机会，
为战略投资者选择恰当的投资时机和公司领导层做战略规划提供准确的市场情报信息及科学
的决策依据，同时对银行信贷部门也具有极大的参考价值。
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第八节 福建泉州匹克集团
一、企业概况
二、2009-2010年经营状况
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四、2010-2015年投资风险
第九节 美津浓（中国）体育用品公司
一、企业概况
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第十节 其他体育用品重点企业分析
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第四部分 投资策略与风险预警
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三、2010-2015年体育用品行业投资方向



观研报告网 www.chinabaogao.com

四、2010-2015年体育用品行业投资建议
第四节 体育用品行业投资策略研究
一、2009年体育用品行业投资策略
二、2010年体育用品行业投资策略
三、2010-2015年体育用品行业投资策略
四、2010-2015年体育用品细分行业投资策略
第十三章 体育用品行业投资风险预警
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一、2010年影响体育用品行业运行的有利因素
二、2010年影响体育用品行业运行的稳定因素
三、2010年影响体育用品行业运行的不利因素
四、2010年我国体育用品行业发展面临的挑战
五、2010年我国体育用品行业发展面临的机遇
第二节 体育用品行业投资风险预警
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三、2010-2015年体育用品行业经营风险预测
四、2010-2015年体育用品行业技术风险预测
五、2010-2015年体育用品行业竞争风险预测
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第五部分 发展趋势与规划建议
第十四章 体育用品行业发展趋势分析
第一节 2010-2015年中国体育用品市场趋势分析
一、2009-2010年我国体育用品市场趋势总结
二、2010-2015年我国体育用品发展趋势分析
第二节 2010-2015年体育用品发展趋势分析
一、2010-2015年体育用品技术趋势分析
二、2010-2015年体育用品价格趋势分析
第三节 2010-2015年中国体育用品行业供需预测
一、2010-2015年中国体育用品供给预测
二、2010-2015年中国体育用品需求预测
三、2010-2015年中国体育用品价格预测
第四节 2010-2015年体育用品行业规划建议
一、2010-2015年体育用品行业整体规划
二、2010-2015年体育用品行业发展预测



观研报告网 www.chinabaogao.com

三、2010-2015年体育用品行业规划建议
第十五章 体育用品企业管理策略建议
第一节 市场策略分析
一、体育用品价格策略分析
二、体育用品渠道策略分析
第二节 销售策略分析
一、媒介选择策略分析
二、产品定位策略分析
三、企业宣传策略分析
第三节 提高体育用品企业竞争力的策略
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二、体育用品企业提升竞争力的主要方向
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四、提高体育用品企业竞争力的策略
第四节 对我国体育用品品牌的战略思考
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