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一、报告简介

观研报告网发布的《中国进口奶粉行业全景调查及未来五年前景预测报告》涵盖行业最新数
据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以大量直观的
图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争战略和投资
策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及我中
心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度
进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

日前有媒体报道称，在青海大通县良教乡，去年奶站收购价格还是每斤一块八，今年只有
八毛钱，“比矿泉水还便宜”，家住下治泉村的奶农韩玉良说：“我家两头奶牛一天能挤55斤奶
卖40多元，可光饲料和干草就要吃去70多元，实在养不起了。”和韩玉良同村的冶占海刚刚
卖掉了家里的3头奶牛：“赔钱赔得厉害，原先养奶牛一年挣的一万多元是家庭全部收入，但
今年家里已经没有钱买饲料。”报道还援引良教乡兽医站技术员素有秀的介绍，表示近期该
乡大约30%的奶牛被出售或屠宰。同时根据大通县农牧和扶贫开发局畜牧兽医站统计，显示
接受调查的114个村3269户奶农家庭日挤奶量有54049公斤，仅有14734公斤被奶站收购。2
009年全县有奶站26个，目前只剩下4个在艰难维持着。

针对上述现象，记者昨日连线当地乳企。相关业内人士表示，无论是各地政府主管部门还
是乳企行业近年来对奶源供应商都有一定的扶持和保护引导，上述现象应属一些地区的个别
案例。分析其原因一方面是乳企行业基于自身需求、基于安全标准的严控，减少了一些散户
原奶的收购，另一方面不排除由于冬季市场酸奶等品类减产，也造成乳企对原奶的需求有季
节 性的调整。
    一、进口奶粉大幅降价奶价过山车

如果说去年奶价可以用“一路飙升”来概括，今年则是一路下跌。青海业内人士表示，当地
好的原奶收购价去年最高达到每公斤6块左右，今年则从4块多到两块多，一路下降，“奶价
过山车，每公斤的涨跌幅度达到60%-80%。散户收奶需求越来越小，这并不是乳企抵制散
户奶源，而是行业的自身需求造成的。”

奶业资深分析师宋亮表示，伴随国内乳业与国际接轨程度越来越深，国际市场价格对本土
企业影响越来越大。今年以来进口奶粉大幅降价，包括新西兰、欧盟在内，今年原奶价格跌
幅达到30-40%，年初新西兰进口奶粉完税价格在每吨5.5万左右，现在价格则在1.8-1.9万之
间。

宋亮介绍说，在这样的背景下，出于奶源及市场保护国内奶企仍在积极收奶，在销量不充
分的情况下采取原奶喷粉入库的方式，但是这样做对于本土乳企而言企业压力较大。宋亮预
计，仅喷粉入库一项对于国内大型乳企的资金占用估计将达到几个亿的资金规模，这样的压
力下，乳企对于奶源的选择性收购也是必然之举，优先保护优质奶源。目前来看，规模较大
的养殖场奶源都保护良好，而对个别散户奶源的放弃并不令人意外。
    二、散户原奶需求缺口只有400万吨左右

业内人士表示，根据行业统计数据，全国原奶年需求量在4000万吨左右，而2014年乳企
自有及规模化奶源生产截至目前有数据显示已接近3600万，因此推算乳企对于散户原奶的
需求缺口只有400万至500万吨左右，但与此同时，进口奶不断攀升，两方面因素叠加，散
户奶农的生存空间正在急剧压缩。

而对于奶源品牌的要求提升，也造成乳企对于一些不合格奶源的主动减少甚至放弃。“散
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户奶农大都手工挤奶，卫生安全很难把控，存在很大的安全隐患”，尤其在三聚氰胺事件之
后，更多乳企表示对品质不规范的散户奶源“不敢用”。
    三、乳企倾向自建牧场控奶源

多名业内人士证实，近年来大型乳企都在逐步布局自有牧场的建设，对散户奶源的需求确
实在逐步减少，同时加强了把关。青海乳品加工规模最大的天露乳业相关人士表示，目前该
公司已经在海北、黄南等地建有4个大型牧场，奶牛养殖规模超过5000头，因此基本实现了
自有的奶源供应。圣湖乳品市场负责人李先生表示，圣湖已在甘、青、宁、陕四省拥有10大
牧场。因此散户的奶源供应对于圣湖基本没有影响。

乳业资深分析师宋亮提供的数据则显示，目前国内奶牛养殖业整体来看，超大规模养殖占
比达到15%，中等以上规模养殖比例达到20%，中小规模养殖占比在60%左右，“散户的占
比已经不足5%，非常之低，散户养殖退出市场从长期看是必然趋势。”2008年之后已有大批
散户退出市场，近期出现的青海散户卖牛转行也是在这一大背景之中，因此看仍属个别地区
的近期个别案例，不会对行业产生重大的影响。“有能力的散户应当转向规模化生产，没有
能力的必然逐渐退出市场。散户最终退出市场是行业发展的大势所趋。”
    四、国内奶制干粉生产量大幅下降

尽管青海散户奶农卖牛现象并不会对国内奶品行业带来过大影响，但是多位乳业人士以及
宋亮均表示，分析这一现象的产生背景，仍然不可避免地要看到进口奶的销量快速增长对国
内奶业所带来的生存压力。

业内人士表示，进口奶量越来越大，有数据显示电商奶粉销售中进口产品占到70%，而一
号店在一项专场活动中创下58秒销售6集装箱进口奶粉的纪录，洋奶粉快速进口对本土品牌
带来更加严峻的挑战。面对这一形势，本土企业本土品牌一方面主动出击，布局更远，包括
蒙牛、光明、伊利纷纷开始在国外投建牧场，另一方面，越来越多的本土乳企也在思考如何
挖掘自身的优势寻找突破机会。“比如从保质期看，进口奶制品通关、质检一系列手续下来
，往往需要三个月的时间，相比之下，国内企业在鲜奶供应上具有先天的优势机会，同时圣
湖也在不断考虑如何进一步提升用户体验，比如推出鲜奶到户等等，找到进口产品的薄弱环
节 找到本土品牌的优势，应对洋品牌的挑战。”圣湖乳业李先生表示。
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