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一、报告简介

观研报告网发布的《2022年中国短视频行业分析报告-行业格局现状与发展前景预测》涵盖
行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以
大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争
战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据
，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观
等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

如果把抖音上线的2016年称为短视频爆发元年，五年过去，短视频赛道早已发展得如日中
天，催生了无数新兴行业也牵动着各行各业的神经和视线，图文、音频、长视频的市场生态
都被其深深撼动。
根据中国互联网络信息中心（CNNIC）发布的第47次《中国互联网络发展状况统计报告》
，截至2020年12月，我国网民规模达9.89亿，其中，短视频用户规模为8.73亿，占网民整
体的88.3%，人均单日使用时长达125分钟。

数据来源：观研天下整理
短视频大势所趋，不光爱优腾等长视频平台不甘示弱大举发力，微信、淘宝等加入短视频大
军，微信、知乎、小红书等图文社区平台也纷纷布局，至今各大平台已全面“视频流化”，短
视频窗口也越来越成为各大互联网产品的基本入口。
但目前的短视频领域流量仍高度集中，呈抖音、快手分庭抗衡，B站独树一帜，西瓜视频、
梨视频等平台差异化求存的格局。目前短视频领域的从业者，基本以抖音、快手、B站三家
平台为主要阵地。
2013年，快手正式从图片领域转型短视频领域。2016年9月，抖音前身A.me上线，各大互
联网巨头此时也纷纷进军短视频领域。而此时，快手日活量已超过三千万，并启动了直播业
务，隐有巨头之势。
但在2018年快手和抖音分别迎来发展节点。上半年快手因内容问题被下架整改，抖音则进
入高速发展期。2018年1月、3月、6月，快手的日活量分别为1亿、1.2亿、1.3亿。同期，
抖音的日活量分别为3000万、7000万、1.5亿。两个平台的日活用户重合率在该年下半年超
过百分之五十。

数据来源：观研天下整理
2020年春节，快手完成了3亿日活量的增长目标，却因疫情大大削弱了冠名春晚的后续品牌
传播动作，而抖音联合西瓜视频借助《囧妈》的网络独播达到了4.5亿的日活量，至此抖音
全面反超快手已成定局，至8月抖音的日活用户已达6亿。
而2020年初，B站也通过一场跨年晚会实现大规模“破圈”，加上良好互动氛围下沉淀多年的
一大批创作者和大量高质量内容，迎来又一波流量高速涌入的发展期。
而直到2020年才是B站的爆发元年。成立于09年6月的B站，从小众的二次元ACG交流平台
到知名“鬼畜”网站，再到被称为中国未来的“YouTube”，B站的走了十一年。2021第三季度
财报中，B站月均活跃用户环比净增3000万至2.67亿，同比增长35%；日均活跃用户达7200
万，同比增长35%；公司“大会员”数量达1820万，同比增长42%。
二、各短视频平台的营收方式
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流量即收益几乎是所有人的共识，但流量如何变现直接关系平台命脉，各平台都在积极探索
并随着市场变化而变化。
其中广告和直播是抖音快手的营收核心所在，其中平台广告的利润最高，是目前平台营收的
重中之重。B站由于早期平台的承诺，选择放弃片头广告来增加用户粘度，但通过其他形式
开发的广告收入在其总收入所占比重也越来越高。
无论是更早兴起的直播打赏还是如今已经一片火热的直播带货，平台的抽成收入都十分可观
，现已是各平台寸土必争的厮杀战场。快手在直播领域入局最早，而抖音在广告收入领先的
情况下，直播收入已追平快手。起步较晚的B站在2021对直播形式奋起直追的成果显而易见
但仍未成规模。
电商也是平台流量变现的主要方式之一。无论是开放还是自营，各平台对电商矩阵的构建正
在持续发力。
广告营收
用户基数之大增速之快都远超直播和图文传播等传媒行业，正吸引着更多直播、自媒体领域
的从业者加入短视频阵营，更吸引着众多企业将营销目光转到短视频领域。2015年至2020
年，国内移动广告市场规模从592亿激增至4844亿，短视频领域功不可没。据数据统计，20
21年，在各式媒介的广告收入中，短视频媒介占总广告比从2020年上半年的24.6%增长到2
021年上半年的42.6%，营销市场规模2021年有望达到1970亿元。

数据来源：观研天下整理
从数据来看，短视频广告主行业覆盖广泛，游戏、护肤美容、食品饮品、服饰鞋包等行业是
短视频行业重要的广告主。2021Q3游戏广告以18%的占比成为移动广告投放最多的行业。2
021年1-4月美妆护理/在抖音和快手平台投放广告规模占比分别达47.3%/39.8%。
同时短视频广告根据投放目标可以分为品牌广告和效果广告两类，其中品牌广告以提升品牌
认知度为主要目的，其重心在于展示位置、时段及次数。而效果广告则以促进实际产品的下
载、注册、消费等指标的转化为目的，其重心在于转化效果和投放ROI。
而根据目前短视频广告形式进行划分，主流广告可分为开屏广告、板块广告、信息流广告等
形式。
直播抽成
2019年，快手直播打赏收入超过300亿人民币，而广告业务年度目标150亿，但受产品、技
术、销售、品牌等方面的制约，以及直播业务分流，实际完成只有100亿左右。但2020年的
直播很快迎来汹涌的行业红利，在2021年用户增长放缓的情况下，快手的直播业务收入预
估为400亿。
同年，抖音携手公会和MCN机构开始发力直播，并通过算法给主播精准流量支持，以及加
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强直播入口和用户引导，年底时月度直播收入已经追平甚至超过快手。
与此同时，平台们也通过对创作者的收成实现收益。几个平台中抖音抽成比例最高，采取弹
性抽成模式，头部的S级MCN机构，抖音抽取5%左右，但粉丝量不那么高的A级MCN机构
，抽成比例高达30%左右，此外抖音还有一个5%技术服务费，加起来抽成比例有可能超过3
5%。
相较而言快手则要低得多，抽成比例一般为5%，B站对于UP主直播收入的抽成比例是5%，
也有个别UP主反馈是抽取8%，不过总体来说不高于10%。
电商渠道
直播电商也有可能后来居上，2020年中国直播电商市场规模达1.2万亿元，年增长率为197.0
%，预计未来三年年均复合增速为58.3%，并在2023年超过4.9万亿元规模。抖音、快手也
有了较为成熟的直播电商生态，为主播提供良好的卖货平台。
此外，各平台对创收的探索从未停止，电商生态的建立或许是短视频平台的又一突破口。
“2021快手电商引力大会”上，快手好物联盟提出了站外分销的概念，并准备推出针对主播自
有私域与站外社群流量的分销项目「快赚客」。而抖音也有「抖客」所对标，以“蚂蚁雄兵”
的力量为淘宝从站外的各个缝隙中搬运流量。同年12月，B站也在直播间上线“小黄车”，进
军电商领域。
但另一方面，过度的直播卖货会在某种程度上影响平台的内容和社交，未来如何转化和切割
内容与电商生态，是摆在短视频的平台面前的另一大难题。
其他渠道
各平台也各自有其独有的生态，抖音通过强大的用户基本盘和日活量，终于在21年大举推出
“同城”板块抢占美团的线下消费市场，同时进一步扩张和稳固流量变现版图。另一方面，以
抖音以TikTok为依托，突破国内增长瓶颈，向欧美、东南亚、拉美等市场展开了攻势。
B站的游戏业务一直是其主营业务收入的来源之一，虽然据2021年报显示其游戏业务并未随
着其流量增量而等比上升，相较其他业务而言增长渐缓，但B站良好的ACG氛围让其在游戏
领域有得天独厚的优势，未来对其营收的贡献不容忽视。
三、短视频创作者的商业价值
短视频内容的生产与平台的生态相互依存，因此为内容创作者们提供更为规范有利的变现条
件是平台的必要责任。流量汹涌而来，市场野蛮生长，但风口转瞬即逝，红海一片中，创作
者们的变现之路何去何从？在各短视频平台在打破时间限制，培养用户对视频时长的接受度
增长至“中视频”之后，视频创作者们似乎迎来了更多商业化可能性。
基础收入
为抢夺和留住创作者，各平台在不留余力的用真金白银为创作者创造变现条件，如B站的激
励计划，每千次播放量可以给UP主带来的收入在1-4元不等。
同时各平台都打造了为创作者变现提供便利和服务的业务结构：抖音的巨量星图、快手的磁
力聚星、B站的花火、小红书的蒲公英等等。这些“变现基建”既撮合了广告主与创作者的交
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易，也保证了平台对创作者们商业行为的监测。
21年10月，抖音公开数据表示，巨量星图入驻达人数有120多万，全年达人接单率达到86.7
3%，商业变现次数超过866万次，预计22年将助力100万以上达人成功变现。B站21年的财
报则显示，目前月均活跃UP主数量为270万，过去一年中在花火接到首单的UP主占比45%
。
商业价值
曾经短视频变现的途径有限，以平台补贴、打赏、推广、流量转化，或者打造个人IP为主，
而今广告主与创作者直接合作的商单在众多领域的账号中越发成为变现主流。创作者们的商
业变现能力，某种程度上反映了平台的商业化水平，其中头部创作者的商业价值更代表着各
平台商业想象空间。
据多数业内人士分析，B站UP主报价则约等于粉丝量乘以10%-30%左右，有些分区可以达
到更高。近两年在B站知识区爆火的“何同学”，截止至21年12月B站拥有890.2万粉丝，按照
UP主粉丝量乘以10%-20%的报价，一条商业合作视频报价约在90万左右，但有业界传闻，
其定制视频溢价远不止该金额。
据业内人士估算，拥有数百万粉丝的B站知识区头部UP主，一年约接8单商单，加上平台签
约费、用户打赏等收入，可仅B站平台年收入可达1000万以上。而腰部UP主的生存状况或
许更能反映平台创作者整体的变现水平，据报道，一位70万粉丝的知识类UP主定制视频广
告报价可达20万，接近粉丝数量的30%。同时加上百分之二十左右来自B站的激励计划、直
播收入、视频打赏等收入，年收入预计达百万左右。
相比B站，抖音博主单价报价要低很多，仅在粉丝数量的1-3%左右。但抖音虽然看起来粉丝
价值不高，但平台粉丝基数大，广告主多，抖音平台博主视频制作周期短，更新频次多，创
作者的广告变现机会也更多。预计粉丝超千万的头部主播一个月可接商单10单左右，月收入
约160万元，年营收约2000万元。
平台调性
在平台调性方面，抖音快手如今更具有全民性质，抖音更加娱乐化，而快手以及抖音火山版
（原火山小视频）内容更生活化，B站更加受年轻群体喜爱，内容领域也更加垂直。而经第
三方机构数据调查显示，在短视频自媒体投放过程中，抖音、快手两大平台中腰部及尾部账
号的效果普遍要比头部账号更好，而B站上头部账号被投放最多。
综合来看，目前抖音是短视频平台中当之无愧的变现榜首。平台的流量最大，提供的变现渠
道也最为丰富和成熟，通过广告、链接转化、直播带货、直播打赏等多个变现渠道的铺呈吸
引的创作者也造就了抖音繁盛的内容创作环境和浓厚的商业氛围。快手与抖音相比，相似度
较高，但其变现能力并没有显现出较大的竞争优势。
在B站，知识区、生活区由于广告类型的局限性较小，可商业化程度较高。其次为美妆、数
码区UP主，目前认为，这些区域的账号一般在达5万后就可以拥有一定的变现能力，账号生
命周期长，商业价值更高，但UP主变现方式单一，而且马太效应明显，越来越集中在头部
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，腰部以下的账号商业价值容易被进一步挤压。
且在音乐、影视、鬼畜区，B站“原住民”较多的ACG区，以及一些更加小众垂直的领域，变
现能力目前公认较低。随着用户基本盘的增长、流量的变化和沉淀，新的变现模式也可能会
在这些“冷门”领域大放光彩。
四、总结
从各平台公布数据可见，随着短视频风口野蛮增长起来的流量，在今年已逐步驱缓，而创作
者收入跟平台流量价值属于利益共同体，平台一旦疲软，行业的红利窗口期也将随之关闭。
没有一个风口会永远存在，泡沫的生成和破灭是必经之路，只有在浪潮中平稳行驶，用心掌
舵的人，才会航向更远的远方。（XLX）
观研报告网发布的《2022年中国短视频行业分析报告-行业格局现状与发展前景预测》涵盖
行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以
大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争
战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据
，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观
等多个角度进行市场调研分析。
 
行业报告是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局
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