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一、报告简介

观研报告网发布的《中国瓶装水行业发展深度分析与投资前景预测报告（2023-2030年）》
涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更
辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业
竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威
数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到
微观等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://www.chinabaogao.com/baogao/202305/635057.html

报告价格：电子版: 8200元    纸介版：8200元    电子和纸介版: 8500

订购电话: 400-007-6266 010-86223221

电子邮箱: sale@chinabaogao.com

联 系 人: 客服

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，格式美观性可能有欠缺；实际报告排版规则、美
观。
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二、报告目录及图表目录

一、瓶装水行业概述及分类
人体的三分之二由水组成，其中大脑、肌肉、血液等组织中70%以上为水，而根据专家建议
，男性每天至少应摄入2L水，女性每天至少应摄入1.6L水。人体的结构决定了饮用水的刚性
需求。相比于其他类型的软饮料和自来水，瓶装水具有健康、自然、经济、方便等特点。

瓶装水是一种密封于符合食品安全标准和相关规定的瓶装容器中，可供直接饮用的水，用于
个人使用和零售。按照来源和成分划分，瓶装水主要分为四类：纯净水、天然水、矿物质水
和天然矿泉水。纯净水简称净水或纯水，指不含杂质的水，是来源于符合生活饮用水卫生标
准的自来水；天然水是经过最小限度处理的自然水，或者是地下形成的泉水、自流井水等；
矿物质水是在纯净水的基础上，合理添加镁钾硫氯等矿物质元素；天然矿泉水是从地下深处
自然涌出来未受污染的地下矿水，通常含有独特化学以及物理特性。

不同类型瓶装水性质对比 对比项 纯净水 天然水 矿物质水 天然矿泉水 来源
符合生活饮用水标准的自来水
经过最小限度处理的自然水，或是地下形成的泉水、自流井水等 城市自来水为原水
地下深处自然涌出来未受污染的地下矿水 是否含矿物质 不含任何添加物
保留了对人体有益的微量和矿物质 在纯净水的基础上，合理添加了镁钾硫氯等矿物质元素
含有锂、锶、锌、碘、硒等人体所需微量元素，多呈离子状态，易被吸收 危害
长期饮用纯净水，对人体的矿物质营养不利 多为地表水，难免会有污染风险
虽含有“矿物质”，但无补充营养功能，元素添加过量易导致结石、酸碱失衡 几乎没有
是否可以长期饮用 不可 可 可 可 普遍价格 1-3元 2-3元 2-3元 3元及以上
资料来源：观研天下整理

二、高利润吸引众多企业布局，市场规模接近3000亿元
瓶装水在我国工业化时间并不长，1989年诞生的瓶装怡宝水算起，仅有34年。很难想象，
口味单一、成分简单的瓶装水生意会成为一个庞大的行业，超越碳酸饮料成为软饮市场最大
细分市场。2022年我国瓶装水市场规模已高达2546亿元，预计未来几年其市场规模将继续
扩大。

数据来源：观研天下数据中心整理

持续增长的市场规模吸引着企业蜂拥入场。怡宝、农夫山泉、娃哈哈和白岁山等企业，是较
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早进入饮用水市场推出瓶装水产品的专业饮用水企业。随后，可口可乐、康师傅和今麦郎等
老牌饮料和食品企业进入饮用水市场，纷纷推出了自己的瓶装水产品。现如今，部分地产企
业、新兴茶饮和零食品牌例如恒大地产、三只松鼠、蜜雪冰城、元气森林等，也想从3000
亿蛋糕中分一杯羹，跨界布局瓶装水市场。截至2022年，我国本土与瓶装水相关的企业约
有6.4万家，瓶装水品牌超3000个，行业竞争十分激烈。

在本身竞争就很激烈的瓶装水市场，为何如此多企业仍选择进入并争抢市场呢？最主要的原
因就是瓶装水利润高。以传统瓶装水品牌农夫山泉为例，一瓶550ml售价2元的瓶装水成本
仅需0.4元，其中瓶子成本占到0.28元，人工及杂项费用为0.1元，而水成本仅为0.02元。瓶
装水毛利率达59.3%，而A股近4000家上市公司平均销售毛利润仅为29.9%，盈利远高于其
他行业。

我国瓶装水行业主要品牌盈利空间
品牌
规格
出厂价（元）
终端售价（元）
利润空间（元）
农夫山泉
380ml
0.38
1.8
1.42
550ml
0.46
2.0
1.54
百岁山
348ml
0.5
2.5
2.0
570ml
0.63
3.0
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2.37
怡宝
350ml
0.46
1.8
1.34
555ml
0.58
2.0
1.42
娃哈哈
350ml
0.33
1.5
1.17
596ml
0.42
2.0
1.58
康师傅
550ml
0.4
1.5
1.1
资料来源：观研天下整理

三、行业集中度高，2元市场格局较为固化
由于瓶装水消费更趋向于习惯性消费，大部分消费者在购买瓶装水时往往会处于习惯购买自
己熟知的瓶装水品牌，因此我国瓶装水的市场集中度较高。农夫山泉、华润怡宝、康师傅、
娃哈哈、百岁山、冰露市场份额位列行业前六，且抢占瓶装水80.5%的市场。

数据来源：观研天下数据中心整理

细分来看，瓶装水市场可分为四个梯队，每个细分市场格局都较稳固，均有较为代表性的品
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牌。第一梯队是进口和国产的高端天然矿泉水，售价基本在5元/500ml以上，主要包括依云
、巴黎水、西藏5100、昆仑山等品牌；第二梯队是大众天然矿泉水品牌，典型的代表是景
田百岁山，这一梯队的产品多定位于3-5元；第三梯队是纯净水和其他饮用水中相对高端的
产品，市场价格通常为2元，目前，怡宝和农夫山泉这两个品牌在国内市场份额最高；第四
梯队则是康师傅、娃哈哈、冰露等主打矿物质水的品牌。

资料来源：观研天下整理

其中，2元价格带市场销售占比在50%以上，是大众最常购买的瓶装水。该市场格局最为固
化，基本都被怡宝和农夫山泉两个品牌抢占整个市场。这是因为农夫山泉和怡宝进入市场较
早，已有一定的品牌优势，并且作为龙头企业具有影响市场价格的能力，品牌控制力较强，
其他品牌切入难度很大。因此，企业若要进入瓶装水市场，2元价格带并不是很好的选择，
可以尝试其他价格带赛道。

四、国产品牌扩容和进口品牌降价，3元价格带成企业主要争夺市场
1.PET材料价格上涨，成本压力致使企业向3元价格带扩容
虽然瓶装水属于暴利行业，但随着PET材料、人工等成本的上涨，1-2元的瓶装水利润空间
缩小，例如农夫山泉2元瓶装水的毛利润从2021年的60.2%降至2022年的59.3%。瓶装水生
产成本构成主要为水、瓶子以及人工和杂项费用三部分，其中塑料瓶成本占到70%，其价格
变动会极大影响瓶装水生产企业利润。

数据来源：观研天下数据中心整理

而作为塑料瓶关键原材料的PET在近几年全球通胀水平不断走高，能源价格大幅增长，国内
大宗商品价格高涨的背景下，受到提振，价格持续上涨，截至2022年瓶级PET年度均价为7
144.12元/吨，较去年同期上涨4.39%。

数据来源：观研天下数据中心整理

随着原材料价格的上涨，塑料瓶价格也随之上涨，涨幅超30%。以农夫山泉为例，2022年
塑料瓶成本上涨30%-40%。成本上涨，获利空间减小，企业此时最佳选择应该为提价，但
这对瓶装水市场而言却并不适用。2元是大众普遍接受且习惯的瓶装水价格，有强大的消费
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群体，若有企业先对2元瓶装水进行提价，那么将会丧失大批消费者，没有瓶装水企业敢先
做“试验品”。但瓶装水企业也不甘于利润被压榨，于是纷纷选择开发新产品向3元价格扩容
。例如，农夫山泉推出长白雪天然矿泉水，怡宝推出加林山天然矿泉水，元气森林推出有矿
天然软矿泉水等等，均是直接对标3元区间。同时，以往定位高端的国产瓶装水为了争夺更
大消费市场也在向3元价格带靠拢，550ml昆仑山矿泉水价格降至4元，恒大冰泉从5元降至3
元等等降价行为纷纷出现。

2.国产替代瓶装水出现，进口高端品牌被迫降价
以往，进口瓶装水以水源稀缺和历史悠久的品牌形象，占据国内5-10元及以上的中高端水市
场。这些水还被赋予神话色彩，比如圣培露在意大利圣培露小镇，就广泛流传有水治肾结石
的传说；普娜更是强调托斯卡纳的遗产等等。但随着中高端国产品牌价格逐渐向3元靠拢，
同样定位中高端的进口瓶装水并不占据价格优势。

并且从水源质量来衡量，这些水基本在国内可以找到平替，典型的就是挪威芙丝矿泉水。红
牛母公司华彬集团收购挪威芙丝饮用水品牌后，就在湖北竹溪获得天然水源地，推出国产版
芙丝。阿尔卑斯瓶装水，以前在意大利阿尔卑斯山Paraviso泉直接灌装，近年也在江西找到
可替代水源，推出国产版本。还有，长白山、昆仑山出产的天然矿泉水，已与进口水比肩，
进口瓶装水也丧失了水源这个最大的优势。

在逐渐丧失价格优势和水源优势后，我国瓶装水进口量迅速萎缩。2019年进口量为78.57万
吨，而2022年1-10月仅为12.73万吨。为了仍在国内这个庞大的市场占有一席之地，进口瓶
装水只能被迫降价，尽可能接近3元价格带。例如500毫升装依云零售价格下探至4元左右，
330毫升小瓶装价格已触及3元价格区间；可口可乐引入中国的smartwater饮用水600ml单价
仅为3.33元，圣培露500ml通过打折促销价格也只需3.66元一瓶,价格下降2元多。

五、中小企业面临淘汰危机，优质水源和营销策略成生存关键
随着众多企业均瞄向3元价格带，瓶装水市场竞争越发激烈。在这个同质化严重且深受消费
者固化认知影响的行业，消费者通常会根据瓶装水知名度在3-5个品牌中进行选择，怡宝、
农夫山泉等龙头品牌理所当然成为消费者心中首选，其次是一些比较熟知的跨界品牌，而中
小传统瓶装水企业或跨界知名度低企业瓶装水基本会被忽略，长久下去容易面临淘汰危机。
因此，若瓶装水企业若想在竞争激烈的行业存活下来，就必须借鉴龙头企业成功经验，寻求
差异化发展，脱颖而出。

优质水源是龙头企业最大底气。瓶装水卖得好不好，和企业对水源地的控制密切相关。我国
西南、长白山、珠三角及长三角4大优质水源地，主流瓶装水企业早已扎堆。甚至，在一些
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稀缺优质水源所在地，已形成多品牌、多企业共存的局面。另外，瓶装水市场有个定律叫做
“500公里”市场半径：瓶装水的定价多在1-3元，价格较为低廉。倘若运输半径超过了500公
里，高昂的运输成本会蚕食利润，因此龙头企业会在全国各地探寻优质水源，保证就近供水
原则。例如农夫山泉已拥有12个水源地，分布在浙江、黑龙江、河北、广东等多个省份，并
仍在探索新的优质水源地；百岁山也在吉林、浙江等省份有水源地；娃哈哈、康师傅等企业
也均有自己的水源地。

我国瓶装水行业龙头企业主要水源地 企业 主要水源所在地 农夫山泉 已拥有浙江千岛湖、吉
林长白山、黑龙江漠河、河北灵雾山、湖北丹江口、广东万绿湖、陕西太白山、贵州武陵山
等12个水源地，2022年农夫山泉首进黄山和岷江，在安徽、广东河源和四川都江堰投建天
然饮用水基地。百岁山共有7个水源地，分别在广东惠州、梅州五华、江西宜丰、广东从化
、成都蒲江、意大利加尔达湖边、斐济。 怡宝
主要水源地位于珠海市湾仔加林山，2022年在河源砸下40亿元投建饮用水生产基地。
娃哈哈 水源地主要在长白山，生产基地在吉林省白山市靖宇县。 康师傅 水源地主要在长白
山青龙泉和黄山碧山泉两处5A级优质矿泉水源，其森林覆盖率均超过80%。
资料来源：观研天下整理

目前，水企从天然水域的争夺，延伸到山泉、岩泉、雪山水、冰川水，甚至岩层裂缝水等天
然矿泉水领域，而国内评定合格矿泉水源超过4000处，数量庞大，允许年开采资源量也有1
8亿立方米，年开发利用量却只有5000万立方米，占比仅3%，有较大的开发利用空间。瓶
装水中小企业可以抓住机遇，寻找优质水源，先下手为强。一个矿泉水水源地，办好采矿许
可最少耗时5年。企业动手时间越早，圈的水源越多，竞争壁垒会越高，差异化自然就会显
现。

在水源地跑马圈地，只是瓶装水企差异化的开始，营销策略的成功才是龙头企业站稳脚跟的
关键。同样是水，味道几乎没差别，为什么龙头品牌销量要远大于中小企业和部分跨界企业
呢？最根本的原因就是赢在营销。例如农夫山泉就是靠精准营销、创新思维堆砌出来的品牌
，它一直坚持自身健康天然水的定位，并将寻水故事拍成广告纪录片，凭借一句“我们不生
产水，我们只是大自然的搬运工”成功出圈；怡宝则背靠央企华润，旗下的华润万家为怡宝
的销售提供了渠道，而百货商店、超市、便利店等传统渠道占瓶水销售渠道的95%；百岁山
凭借广东百岁山的优良水质，喊出“水中贵族”口号，并在宣传片中大量与欧洲的贵族文化相
结合，彰显自身高端品牌形象；娃哈哈通过请明星代言被大众熟知等等。

这些营销策略，都使得大众对这些品牌有了很深的印象，在选择瓶装水时会优先选择这些品
牌。因此，中小企业以及跨界企业可以效仿龙头企业，找准品牌定位，改变营销策略，通过
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新颖的广告语、多元的销售渠道、邀请明星代言等途径打响品牌知名度，在竞争激烈的市场
中生存下来。（ZXY）

注：上述信息仅作参考，具体内容以报告正文为准。
观研报告网发布的《中国瓶装水行业发展深度分析与投资前景预测报告（2023-2030年）》
涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更
辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业
竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威
数据，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析
。

行业报告是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局
，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面
了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的行业信息咨询
机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融机构、行业协
会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、中国电信、中
国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数据
库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市场
调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据
主要来自于各类市场监测数据库。本研究报告采用的行业分析方法包括波特五力模型分析法
、SWOT分析法、PEST分析法，对行业进行全面的内外部环境分析，同时通过资深分析师
对目前国家经济形势的走势以及市场发展趋势和当前行业热点分析，预测行业未来的发展方
向、新兴热点、市场空间、技术趋势以及未来发展战略等。
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第四节中国瓶装水行业解决问题的策略分析
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