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业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观
到微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

我国水果零售产业链由上游鲜果种植商、中游分销商和下游零售商构成。具体而言，上游种
植商进行水果种植，采购代理商及/或水果产品经纪人与种植商联系并进行水果采摘以及初
级加工，之后将水果出售给原产地的批发商，之后出售给位于销售地的一级批发商，再将产
品卖给区域二级或三级分销商，再将新鲜水果分销给各零售渠道供消费者最终消费。

资料来源：观研天下整理
一、水果零售产业链上游
1.我国水果种植面积及产量保持增长
我国幅员辽阔，水果品种繁多，水果种植面积及产量居全球前列。2016-2021年我国果园面
积由10917千公顷增长至12998千公顷，水果产量由24405.2万吨增长至29505.7万吨。

数据来源：观研天下数据中心整理

数据来源：观研天下数据中心整理
2.水果零售上游种植端具有明显地域性和季节性特征
从产量分布看，水果种类产量前五分别为柑橘、苹果、梨、葡萄和香蕉；地域产量前五分别
为山东、河南、广西、陕西和广东。从地域分布来看，广西为柑橘主产地，山东和陕西为苹
果主产地，河北为梨主产地，新疆为葡萄主产地，广东为香蕉主产地。从时间分布来看，上
半年主要生产热带水果（柑橘、香蕉等），下半年主要生产北方水果（葡萄、苹果等）。由
此可见，我国水果零售上游种植端具有明显的地域性和季节性特征。

数据来源：观研天下数据中心整理
3.水果进口量提升为我国水果零售市场注入新动力
水果进口量持续的提升，为我国水果零售市场注入新动力。按零售额计，我国进口水果市场
规模已经由2017年的727亿元增长至2021年的1640亿元，复合年增长率为22.5%。进口水
果的品类多样化及能够反季节供应的特征使其近年来越来越受到中国消费者的欢迎，主要品
类包括榴莲、樱桃、香蕉、山竹、龙眼、猕猴桃、葡萄、火龙果等。

数据来源：观研天下数据中心整理

数据来源：观研天下数据中心整理
二、水果零售行业产业链中游
1.水果运输
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随着仓储、冷链物流发展水果损耗率有望降低。由于上游种植端的时空分布不均，大部分水
果分销商难以垂直打通产业链，只能参与产业链的有限环节，导致需要依赖多级产销地批发
市场实现全国范围内的分销流通。其中，原产地采购商起到整合当地水果市场的作用，辐射
范围相对较小；销地批发市场通常交易规模较大，能够辐射省级地理区域。各级批发市场的
规模悬殊使得各环节的流通速率、储存条件大相径庭，而繁琐的分销链条限制了产品流通速
度，提升了水果损耗率（水果从生产商到终端经销商的损耗率约为20%，从终端经销商到终
端消费者的损耗率约为10%），同时物流人力成本层层累积也削弱了盈利能力。随着仓储、
冷链物流发展，水果损耗率有望降低，同时参与者大规模集中采购、积极布局全产业链、精
简分销环节，行业利润率有望提升。

数据来源：观研天下数据中心整理

数据来源：观研天下数据中心整理

数据来源：观研天下数据中心整理
2.水果零售
（1）水果零售额快速增长
随着消费者对水果需求日益增加，我国水果零售额快速增长，从2016年的8273亿元增长至2
021年的12290亿元，CAGR为8.2%。预计2026年将进一步增长至17752亿元，2021年至20
26年的预期CAGR为7.6%。

数据来源：观研天下数据中心整理
（2）水果零售仍以传统零售渠道为主，电商、水果专营等新兴零售快速崛起
我国主要水果零售渠道包括农贸市场、现代零售（商超、生鲜超市、便利店）、电商渠道、
水果专营零售（水果专营连锁零售及夫妻店）等。
按零售额计，我国水果零售渠道仍以传统零售渠道为主，但占比将持续下降。2021年传统
渠道（农贸市场&现代零售）的销售额占比为62.0%，较2016年下降8.8pct，预计2026年将
继续下降至50.5%。其中，现代零售逐步取代农贸市场成为核心零售渠道，主要原因在于：
一方面，城市大规模改造导致农贸市场数量不断减少；另一方面，虽然传统农贸市场议价氛
围浓厚、水果品类丰富，但购物环境不佳且产品规格质量缺乏标准，而以商超为代表的现代
零售水果供应渠道多、价格透明、质量有保证，且有其他品类流量支持，能够充分满足顾客
的即时消费需求。
疫情则使得覆盖多种消费场景的新兴零售（电商&水果专营）快速崛起，电商零售渠道渗透
率从2016年的3.3%增长至2021年的12.8%，预计2026年将增长至19.5%。水果专营连锁零
售渗透率从2016年的10.8%增长至2021年的13.5%，由于我国城市住宅小区人口密集，具有
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社区属性的线下水果专营连锁零售能够覆盖一至三公里的社区，更能满足消费者适合每日消
费的水果需求，预计水果专营连锁零售渗透率2026年将增长至20.9%。

数据来源：观研天下数据中心整理
（3）水果零售市场高度分散
水果零售的低门槛特征使得我国水果零售行业竞争不断加剧，市场高度分散。按水果零售额
计，2021年前五大参与者合计仅占3.6%的市场份额，其中水果零售行业第一大公司百果园
市场份额占1.0%。按门店水果零售额计，2021年前五大参与者合计仅占1.8%的市场份额，
其中百果园亦为行业第一大公司，拥有5249家门店，占1.0%的市场份额。近年来随着水果
消费逐渐升级，水果的品质、营养价值、口味成为消费者水果购买的重要考虑因素，高品质
水果需求提高，产品趋于品牌化。龙头企业有望利用品牌优势进一步扩大直营及加盟门店网
络，从而进一步扩大其市场份额。

数据来源：观研天下数据中心整理
三、水果零售行业产业链下游
我国水果消费主要集中在线下，但近年来随着电商行业的蓬勃发展和地域网络消费鸿沟进一
步缩小，再加上人们消费习惯的转变，我国水果线上零售市场逐渐发展起来。线上水果零售
用户规模随网络购物用户规模增长而持续扩大，水果零售企业迎来良好发展机遇。目前水果
零售头部企业正通过构建线上线下一体化零售网络，积极抢占水果零售市场份额，未来行业
集中度有望提升。

数据来源：观研天下数据中心整理
以百果园为例，目前百果园旗下主要有百果园和果多美两大渠道品牌。百果园为公司自创品
牌，面向中高端市场消费者提供高品质果品；果多美则是2017年底收购所得的区域性渠道
品牌。两大渠道品牌差异化定位，覆盖不同客群。通常百果园门店面积较小（约50平方米）
且靠近居民区，而果多美则坐落于客流量较高的交通枢纽或商业区且门店面积相对较大（约
150平方米）。
百果园两大渠道品牌发展现状（截至2022年5月）
类别

百果园
果多美
现有门店数量（个）
5222
120
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覆盖省份（个）
22
2
覆盖城市（个）
120
2
门店分布
一线
26.01%
100%
新一线
35.83%
-
二线
21.43%
-
三线及以下
16.74%
-
客单价（元）
38.15
53.86
口碑评分
76.36
72.8
资料来源：观研天下整理（zlj）
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，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面
了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的行业信息咨询
机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融机构、行业协
会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、中国电信、中
国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数据
库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市场
调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据
主要来自于各类市场监测数据库。本研究报告采用的行业分析方法包括波特五力模型分析法
、SWOT分析法、PEST分析法，对行业进行全面的内外部环境分析，同时通过资深分析师
对目前国家经济形势的走势以及市场发展趋势和当前行业热点分析，预测行业未来的发展方
向、新兴热点、市场空间、技术趋势以及未来发展战略等。
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六、PEST模型分析结论

第八章 2018-2022年中国水果零售行业需求特点与动态分析
第一节中国水果零售行业市场动态情况
第二节中国水果零售行业消费市场特点分析
一、需求偏好
二、价格偏好
三、品牌偏好
四、其他偏好
第三节水果零售行业成本结构分析
第四节水果零售行业价格影响因素分析
一、供需因素
二、成本因素
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三、其他因素
第五节中国水果零售行业价格现状分析
第六节中国水果零售行业平均价格走势预测
一、中国水果零售行业平均价格趋势分析
二、中国水果零售行业平均价格变动的影响因素

第九章 中国水果零售行业所属行业运行数据监测
第一节中国水果零售行业所属行业总体规模分析
一、企业数量结构分析
二、行业资产规模分析
第二节中国水果零售行业所属行业产销与费用分析
一、流动资产
二、销售收入分析
三、负债分析
四、利润规模分析
五、产值分析
第三节中国水果零售行业所属行业财务指标分析
一、行业盈利能力分析
二、行业偿债能力分析
三、行业营运能力分析
四、行业发展能力分析

第十章 2018-2022年中国水果零售行业区域市场现状分析
第一节中国水果零售行业区域市场规模分析
一、影响水果零售行业区域市场分布的因素
二、中国水果零售行业区域市场分布
第二节中国华东地区水果零售行业市场分析
一、华东地区概述
二、华东地区经济环境分析
三、华东地区水果零售行业市场分析
（1）华东地区水果零售行业市场规模
（2）华南地区水果零售行业市场现状
（3）华东地区水果零售行业市场规模预测
第三节华中地区市场分析
一、华中地区概述
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二、华中地区经济环境分析
三、华中地区水果零售行业市场分析
（1）华中地区水果零售行业市场规模
（2）华中地区水果零售行业市场现状
（3）华中地区水果零售行业市场规模预测
第四节华南地区市场分析
一、华南地区概述
二、华南地区经济环境分析
三、华南地区水果零售行业市场分析
（1）华南地区水果零售行业市场规模
（2）华南地区水果零售行业市场现状
（3）华南地区水果零售行业市场规模预测
第五节华北地区水果零售行业市场分析
一、华北地区概述
二、华北地区经济环境分析
三、华北地区水果零售行业市场分析
（1）华北地区水果零售行业市场规模
（2）华北地区水果零售行业市场现状
（3）华北地区水果零售行业市场规模预测
第六节东北地区市场分析
一、东北地区概述
二、东北地区经济环境分析
三、东北地区水果零售行业市场分析
（1）东北地区水果零售行业市场规模
（2）东北地区水果零售行业市场现状
（3）东北地区水果零售行业市场规模预测
第七节西南地区市场分析
一、西南地区概述
二、西南地区经济环境分析
三、西南地区水果零售行业市场分析
（1）西南地区水果零售行业市场规模
（2）西南地区水果零售行业市场现状
（3）西南地区水果零售行业市场规模预测
第八节西北地区市场分析
一、西北地区概述



观研报告网 www.chinabaogao.com

二、西北地区经济环境分析
三、西北地区水果零售行业市场分析
（1）西北地区水果零售行业市场规模
（2）西北地区水果零售行业市场现状
（3）西北地区水果零售行业市场规模预测
第九节 2022-2029年中国水果零售行业市场规模区域分布预测

第十一章 水果零售行业企业分析（随数据更新有调整）
第一节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第二节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优劣势分析
第三节  企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第四节  企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第五节  企业
一、企业概况
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二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
``````

第十二章 2022-2029年中国水果零售行业发展前景分析与预测
第一节中国水果零售行业未来发展前景分析
一、水果零售行业国内投资环境分析
二、中国水果零售行业市场机会分析
三、中国水果零售行业投资增速预测
第二节中国水果零售行业未来发展趋势预测
第三节中国水果零售行业规模发展预测
一、中国水果零售行业市场规模预测
二、中国水果零售行业市场规模增速预测
三、中国水果零售行业产值规模预测
四、中国水果零售行业产值增速预测
五、中国水果零售行业供需情况预测
第四节中国水果零售行业盈利走势预测

第十三章 2022-2029年中国水果零售行业进入壁垒与投资风险分析
第一节中国水果零售行业进入壁垒分析
一、水果零售行业资金壁垒分析
二、水果零售行业技术壁垒分析
三、水果零售行业人才壁垒分析
四、水果零售行业品牌壁垒分析
五、水果零售行业其他壁垒分析
第二节水果零售行业风险分析
一、水果零售行业宏观环境风险
二、水果零售行业技术风险
三、水果零售行业竞争风险
四、水果零售行业其他风险
第三节中国水果零售行业存在的问题
第四节中国水果零售行业解决问题的策略分析
 
第十四章 2022-2029年中国水果零售行业研究结论及投资建议
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第一节观研天下中国水果零售行业研究综述
一、行业投资价值
二、行业风险评估
第二节中国水果零售行业进入策略分析
一、目标客户群体
二、细分市场选择
三、区域市场的选择
第三节 水果零售行业营销策略分析
一、水果零售行业产品策略
二、水果零售行业定价策略
三、水果零售行业渠道策略
四、水果零售行业促销策略
第四节观研天下分析师投资建议
图表详见报告正文······
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