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一、报告简介

观研报告网发布的《中国集换式卡牌行业现状深度研究与投资前景分析报告（2024-2031年
）》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容
。更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定
企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的
权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏
观到微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

1、集换式卡牌概述
广义的“卡牌”可以分为集换式和非集换式两种类型，非集换式卡牌不需要“集”或“换”等过程，
直接便可开始游戏，如扑克牌游戏、塔罗牌等。集换式卡牌则与之相反，它的发源，可以追
溯到1993年的“万智牌”，由美国一位数学教授发明，游戏者需要通过购买随机包装的补充包
收集卡牌，然后根据自己的策略灵活使用不同的卡牌去构造符合规则的卡组进行游戏。集换
式卡牌，可以再分为竞技型、收藏型两类。
集换式卡牌分类

资料来源：观研天下整理
2、为卡疯狂，小学生成为主要消费群体
自2024年开年以来，我国卡牌游戏在学生群体间悄然流行，成为继盲盒后的新顶流。在小
红书上搜索“卡牌”，相关笔记数超百万，商品数超22万；在抖音，头部卡牌公司卡游上半年
销售额超过2.5亿元，同比增长10380%；一张原价不到5元的卡片，在二手平台上，售价从
百元到万元不等。
为什么卡牌这么火？卡牌玩法类似于盲盒，采用盲抽的形式售卖，根据稀有程度不同，分为
普通卡位、中卡位和高卡位，而卡位越高越稀缺、抽出来概率就越小。以小马宝莉卡为例，
出普通卡的概率是86.7%，开到隐藏卡的概率仅有0.05%。
此外，卡牌分为不同的系列，每个系列有不同的版本，卡片除了按照角色有所区分外，还有
角色动作、卡面颜色、排版方式（比如横版和竖版）和工艺等要素的不同。根据系列的差异
，价格也被分为几个档次，2元包、5元包、10元包⋯⋯不过，卡牌比盲盒价格便宜，一杯
奶茶钱就能获得抽卡的快乐，令行业迅速风靡。
从消费人群看，大部分卡牌爱好者是小学生，十个学生中，九个人的书包里都装着卡牌，并
且从累计消费金额看，小学生消费能力比成年人还高，甚至年纪越小，消费力越强的“特点”
。根据相关资料可知，一位四年级学生家长透露，她的孩子在抽卡上的花费已累积至两千元
以上，直到家中抽屉被卡片填满，她才意识到问题的严重性。在深入询问后，她发现，孩子
为了买卡，上学时向爷爷伸手，回家后找奶奶要个几十，周末则转向外公外婆，考试后更是
直接向父母请求购买稀有卡作为奖励。
一张小小的卡牌，市场价值真这么高吗？
3、我国集换式卡牌行业规模快速增长，发展空间大
集换式卡牌并不是近几年兴起的，80后玩奥特曼卡，90后玩方便面卡，10后小马卡走红。
泛娱乐产品指基于IP开发的实体产品，主要包括泛娱乐玩具与泛娱乐文具等，前者主要涵盖
集换式卡牌、积木、人偶等细分品类。根据数据显示，2022年，我国泛娱乐产品行业市场
规模达到1297亿元，2017-2022年的复合年增长率为17.3%；其中泛娱乐玩具占到中国泛娱
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乐产品市场规模的53.2%，2017-2022年的市场规模复合年增长率为24.4%。

数据来源：观研天下整理
范围再缩小点，近几年，由于卡牌受众范围广泛、投资与情绪价值、社交属性+直播助推以
及IP与卡牌深度绑定，2017-2022年，我国集换式卡牌行业的市场规模已经从7亿元大幅增
长至122亿元，复合年增长率为78.4%。而2022年美国、日本市场规模分别为172亿元、114
亿元。

数据来源：观研天下整理
集换式卡牌驱动因素分析

资料来源：观研天下整理
从人均支出看，2022年美国、日本的集换式卡牌人均支出分别为50.7元、92.3元，分别为中
国的6倍、11倍。可见，我国集换式卡牌人均支出明显较低，增长潜力大。

数据来源：观研天下整理
市场规模迅速扩大，儿童和青少年群体表现出更多的玩具消费需求，这是集换式卡牌行业快
速发展的最基本市场因素。
4、IP内容与工艺，集换式卡牌行业知名度高
集换式卡牌与IP高度捆绑，超级IP在集换式卡牌市场体现出了强大的市场号召力。以奥特曼
为例，受益者不止新锐品牌卡游。奥特曼IP诞生于1966年，1993年开始进入中国市场，深
受青少年儿童的喜爱，国民知名度高。据万代披露，2023财年奥特曼IP收入达195亿日元，
同比增长16%，多年来呈现持续增长态势。同时，国内有卡游、华立科技、云涌控股3家公
司获得奥特曼IP的卡牌授权。其中，卡游会考虑对应IP的内容发布计划，并推出假期及节日
限定礼盒，集换式卡牌的产品系列推出周期2-3个月。

数据来源：观研天下整理
Hitcard盗墓笔记限量收藏卡从内容角度而非形象角度解读IP，以吴邪的视角呈现《盗墓笔记
》中的一些情节。据了解，Hitcard盗墓笔记限量收藏卡三天售罄。
但仅仅只有IP还不够，集换式卡牌的价值感还与材质、工艺、玩法等方面密不可分。以QQ2
5周年纪念套卡为例，“灰色头像卡”采用双帧光栅设计和PVC加厚材质；“动态头像卡”融合像
素风头像与QQ消息头像的晃动，呈现眨眼、摇头等动作；“立体钻卡”采用立体光刻、彩色
水晶镶嵌、网格镭射等工艺；“鎏金卡”卡面采用烫金压纹、鎏金等工艺；“满钻金卡”有16颗
真钻镶嵌于含金卡面，随机出现......一些卡牌背后的火星文语录更是让80后、90后在尴尬中
发笑。
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再如卡卡沃的“2023华夏系列食物本草·美意延年收藏卡”系列卡牌中，缩微胶片实物卡展示
我国保护古籍文献的技术；集卡社的“菲梦少女”换装卡内含的活力音频MR卡、舞台视频SP
卡加入AR技术，用户扫码后便可观看“菲梦少女”跳舞和听其唱歌。
集换式卡牌部分企业IP储备及投资情况
公司
投资方
IP储备
卡游
红杉中国
奥特曼、哈利波特、变形金刚、斗罗大陆、圣斗士星矢、柯南等
集卡社
Bilibili
迪士尼、全职高手、斗破苍穹、铃芽之旅、鬼灭之刃、星球大战、霍比特人、皮克斯等
Hitcard
泡泡玛特、红杉种子基金
泡泡玛特、魔鬼猫、虹猫蓝兔七侠转、盗墓笔记、QQ等
华立科技
A股
宝可梦、奥特曼等，自研《三国幻战》
suplay
米哈游、源码资本、吉相资本
故宫文化、三丽鸥、迪士尼
资料来源：观研天下整理
5、集换式卡牌行业仍面临诸多问题，监管和舆论压力或将袭来
不过，集换式卡牌行业仍然有很多问题：未成年人的非理性沉迷、与赌博界限模糊引发的争
议、二手市场中的价格泡沫和恶意炒作，还有原创IP开发动力匮乏等等。因此，集换式卡牌
行业规范发展的呼声也愈发强烈，需要正确的引导。
例如，2022年8月，人民网发表评论表示「失控的奥特曼卡，该管管了」。2023年6月8日，
国家市场监督管理总局印发《盲盒经营活动规范指引（试行）》，要求不得向8周岁以下未
成年人销售盲盒，并且鼓励地方有关部门出台保护性措施，对小学校园周围的盲盒销售现象
进行规范。2023年10月26日，央广网又发布了社论《该管管「套路」孩子的「奥特曼卡」
了！》。由此可见，我国集换式卡牌行业在未来也有可能面临监管和舆论的压力，市场也需
要国家进行监管。（WYD）

注：上述信息仅作参考，图表均为样式展示，具体数据、坐标轴与数据标签详见报告正文。
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个别图表由于行业特性可能会有出入，具体内容请联系客服确认，以报告正文为准。
更多图表和内容详见报告正文。
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二、中国集换式卡牌行业平均价格变动的影响因素
 
第九章 中国集换式卡牌行业所属行业运行数据监测
第一节中国集换式卡牌行业所属行业总体规模分析
一、企业数量结构分析
二、行业资产规模分析
第二节中国集换式卡牌行业所属行业产销与费用分析
一、流动资产
二、销售收入分析
三、负债分析
四、利润规模分析
五、产值分析
第三节中国集换式卡牌行业所属行业财务指标分析
一、行业盈利能力分析
二、行业偿债能力分析
三、行业营运能力分析
四、行业发展能力分析
 
第十章 2019-2023年中国集换式卡牌行业区域市场现状分析
第一节中国集换式卡牌行业区域市场规模分析
一、影响集换式卡牌行业区域市场分布的因素
二、中国集换式卡牌行业区域市场分布
第二节中国华东地区集换式卡牌行业市场分析
一、华东地区概述
二、华东地区经济环境分析
三、华东地区集换式卡牌行业市场分析
（1）华东地区集换式卡牌行业市场规模
（2）华南地区集换式卡牌行业市场现状
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（3）华东地区集换式卡牌行业市场规模预测
第三节华中地区市场分析
一、华中地区概述
二、华中地区经济环境分析
三、华中地区集换式卡牌行业市场分析
（1）华中地区集换式卡牌行业市场规模
（2）华中地区集换式卡牌行业市场现状
（3）华中地区集换式卡牌行业市场规模预测
第四节华南地区市场分析
一、华南地区概述
二、华南地区经济环境分析
三、华南地区集换式卡牌行业市场分析
（1）华南地区集换式卡牌行业市场规模
（2）华南地区集换式卡牌行业市场现状
（3）华南地区集换式卡牌行业市场规模预测
第五节华北地区集换式卡牌行业市场分析
一、华北地区概述
二、华北地区经济环境分析
三、华北地区集换式卡牌行业市场分析
（1）华北地区集换式卡牌行业市场规模
（2）华北地区集换式卡牌行业市场现状
（3）华北地区集换式卡牌行业市场规模预测
第六节东北地区市场分析
一、东北地区概述
二、东北地区经济环境分析
三、东北地区集换式卡牌行业市场分析
（1）东北地区集换式卡牌行业市场规模
（2）东北地区集换式卡牌行业市场现状
（3）东北地区集换式卡牌行业市场规模预测
第七节西南地区市场分析
一、西南地区概述
二、西南地区经济环境分析
三、西南地区集换式卡牌行业市场分析
（1）西南地区集换式卡牌行业市场规模
（2）西南地区集换式卡牌行业市场现状



观研报告网 www.chinabaogao.com

（3）西南地区集换式卡牌行业市场规模预测
第八节西北地区市场分析
一、西北地区概述
二、西北地区经济环境分析
三、西北地区集换式卡牌行业市场分析
（1）西北地区集换式卡牌行业市场规模
（2）西北地区集换式卡牌行业市场现状
（3）西北地区集换式卡牌行业市场规模预测
 
第十一章 集换式卡牌行业企业分析（随数据更新有调整）
第一节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第二节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优劣势分析
第三节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第四节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
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第五节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第六节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第七节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第八节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第九节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第十节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
 
第十二章 2024-2031年中国集换式卡牌行业发展前景分析与预测
第一节中国集换式卡牌行业未来发展前景分析
一、集换式卡牌行业国内投资环境分析
二、中国集换式卡牌行业市场机会分析
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三、中国集换式卡牌行业投资增速预测
第二节中国集换式卡牌行业未来发展趋势预测
第三节中国集换式卡牌行业规模发展预测
一、中国集换式卡牌行业市场规模预测
二、中国集换式卡牌行业市场规模增速预测
三、中国集换式卡牌行业产值规模预测
四、中国集换式卡牌行业产值增速预测
五、中国集换式卡牌行业供需情况预测
第四节中国集换式卡牌行业盈利走势预测
 
第十三章 2024-2031年中国集换式卡牌行业进入壁垒与投资风险分析
第一节中国集换式卡牌行业进入壁垒分析
一、集换式卡牌行业资金壁垒分析
二、集换式卡牌行业技术壁垒分析
三、集换式卡牌行业人才壁垒分析
四、集换式卡牌行业品牌壁垒分析
五、集换式卡牌行业其他壁垒分析
第二节集换式卡牌行业风险分析
一、集换式卡牌行业宏观环境风险
二、集换式卡牌行业技术风险
三、集换式卡牌行业竞争风险
四、集换式卡牌行业其他风险
第三节中国集换式卡牌行业存在的问题
第四节中国集换式卡牌行业解决问题的策略分析
 
第十四章 2024-2031年中国集换式卡牌行业研究结论及投资建议
第一节观研天下中国集换式卡牌行业研究综述
一、行业投资价值
二、行业风险评估
第二节中国集换式卡牌行业进入策略分析
一、行业目标客户群体
二、细分市场选择
三、区域市场的选择
第三节集换式卡牌行业营销策略分析
一、集换式卡牌行业产品策略
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二、集换式卡牌行业定价策略
三、集换式卡牌行业渠道策略
四、集换式卡牌行业促销策略
第四节观研天下分析师投资建议
图表详见报告正文······
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