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一、报告简介

观研报告网发布的《2016-2022年中国服装市场竞争态势及十三五发展定位分析报告》涵盖
行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以
大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争
战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据
，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观
等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://baogao.chinabaogao.com/fuzhuang/252661252661.html
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观。
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二、报告目录及图表目录

中国报告网发布的《2016-2022年中国服装市场竞争态势及十三五发展定位分析报告》
内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展动向、市场
前景、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中
心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理
论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。它是业内企业、相关投资公司及政
府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风险，制定正确竞争和
投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺
的重要工具。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。
报告简介
第一章：中国服装行业发展背景与阶段分析
1.1服装行业发展现状分析
1.1.1服装行业发展概述
1.1.2服装行业所处阶段
1.1.3服装行业经营情况
（1）行业市场规模
（2）行业出口情况
（3）行业经营效益
1.2服装行业发展环境分析
1.2.1产业宏观环境分析
（1）政策环境分析
（2）经济环境分析
（3）社会环境分析
1.2.2产业竞争环境分析
（1）现有企业的竞争
1）竞争总体状况
2）企业性质格局
3）区域竞争格局
（2）潜在进入者威胁
1）进入壁垒分析
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2）行业吸引力分析
（3）供应商议价能力
（4）下游客户议价能力
（5）服装行业竞争环境小结
1.3服装行业传统竞争模式面临挑战
1.3.1产品严重过剩
1.3.2经营成本上升
1.3.3对外贸易份额下滑
1.3.4企业经营同质化
1.3.5消费者需求变化
第二章：服装产业价值链整合与商业模式创新趋势
2.1服装产业价值链分析
2.1.1价值链内涵与特点
2.1.2服装价值链利润分配
2.2服装行业商业模式创新趋势
2.2.1价值链与商业模式创新
（1）商业模式的界定
1）商业模式定义
2）商业模式构成
3）商业模式核心要素
2.2.2商业模式价值创造与实现路径
（1）价值创造的流程
（2）盈利模式的创新
（3）内外部资源整合
（4）渠道模式的创新
2.2.3服装行业价值链整合趋势
（1）价值链整合的动因
（2）内部化价值链整合
（3）整合利益相关者
2.2.4服装行业商业模式创新趋势
第三章：中国服装行业SPA模式分析
3.1SPA模式特点及发展分析
3.1.1SPA模式概述与特点
（1）SPA模式特点
（2）SPA四大模块
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（3）SPA模式结构
（4）SPA基本思路
3.1.2服装业SPA模式发展
（1）国外SPA模式发展
（2）国内SPA模式发展
3.1.3服装业SPA企业类型
（1）零售商为主的SPA
（2）制造商为主的SPA
（3）供应商为主的SPA
3.2SPA模式典型案例分析
3.2.1ZARA商业模式分析
（1）公司商业模式简图
（2）公司产品目标客户
（3）公司产品特色分析
1）产品结构
2）人造稀缺
3）紧跟时尚潮流
（4）公司价值配置分析
1）设计模式
2）采购模式
3）生产模式
4）快速物流
5）销售与信息反馈
6）快速供应链管理
（5）公司经营业绩分析
3.2.2H&M商业模式分析
（1）公司经营特色分析
（2）公司产品系列分析
（3）公司价值配置分析
1）设计模式
2）供应链控制
3）物流控制
（4）公司经营业绩分析
3.2.3UNIQLO商业模式分析
（1）公司商业模式简图
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（2）公司产品目标客户
（3）公司产品结构分析
（4）公司价值配置分析
1）设计模式
2）原料生产与采购
3）服饰生产
4）供应链管理
5）销售与信息反馈
6）信息系统的应用
（5）公司经营业绩分析
3.2.4诺奇商业模式分析
（1）公司商业模式简析
（2）公司产品与目标客户
（3）公司价值配置分析
1）设计模式
2）采购模式
3）生产计划
4）生产管控
5）供应商甄选
6）物流配送
7）销售与信息反馈
8）信息系统的应用
（4）公司经营业绩分析
3.2.5国外企业SPA商业模式小结
（1）SPA模式的价值主张
（2）SPA模式的盈利模式
3.3中国企业SPA模式运作策略
3.3.1国外企业SPA运作启发
（1）外在战略
（2）内在机制
3.3.2SPA适应性与关键要素
（1）适合SPA模式企业类型
（2）导入SPA模式关键问题
1）需求预测的重要性
2）信息技术的应用
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3）企业战略联盟的重视
（3）SPA模式成功核心因素
3.3.3中国企业SPA模式策略
（1）本地化SPA模式的建立
（2）品牌的提升策略
（3）生产商与经销商战略联合
（4）营销、价格及企业策略
（5）快速反应的供应链策略
第四章：中国服装行业虚拟经营模式分析
4.1服装行业虚拟经营的必要性
4.1.1虚拟经营实质及特点
4.1.2服装行业虚拟经营必要性
4.1.3服装业虚拟经营现状
4.2服装行业虚拟经营案例分析
4.2.1耐克虚拟经营模式分析
（1）公司模式转型历程
（2）公司产品市场定位
（3）公司虚拟经营方式
1）虚拟生产：大代工
2）自主设计：集中精力
3）自建渠道：直营+分销
（4）公司关键资源能力
1）品牌营销能力
2）设计研发能力
3）渠道管理能力
4）存货控制能力
（5）公司虚拟经营效果
4.2.2美邦虚拟经营模式分析
（1）公司模式转型历程
（2）公司产品市场定位
（3）公司虚拟经营方式
1）生产外包
2）连锁经营
3）第三方物流
4）店面获取
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（4）公司关键资源能力
1）品牌管理能力
2）设计研发能力
3）供应链管理能力
4）信息化平台助力
（5）公司虚拟经营效果
4.2.3李宁虚拟经营模式分析
（1）公司发展简介分析
（2）公司产品定位分析
（3）公司业务系统分析
（4）公司虚拟经营方式
1）生产外包（保留1家工厂）
2）物流与配送外包
3）渠道：加盟为主
（5）公司关键资源能力
1）供应链整合
2）品牌定位与推广
3）研发设计
4）信息化平台
（6）公司虚拟经营效果
4.2.4虚拟经营模式小结
（1）虚拟经营模式的价值主张
（2）虚拟经营的盈利模式分析
4.3服装企业虚拟经营策略建议
4.3.1虚拟经营的基本条件
4.3.2虚拟经营成功核心因素
（1）具备核心竞争力
（2）具备强势的整合能力
4.3.3实施虚拟经营策略建议
（1）虚拟经营的战略安排
（2）虚拟经营的实施路径
（3）虚拟经营供应商开发
（4）虚拟经营的管理创新
（5）虚拟经营风险及控制
4.3.4服装企业虚拟经营策略
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（1）品牌服装企业虚拟经营策略
（2）外贸服装公司虚拟经营策略
第五章：中国服装行业价值链延展模式分析
5.1价值链延展模式特征
5.1.1价值链延展模式定义
5.1.2价值链延展模式特征
5.2雅戈尔全产业链模式分析
5.2.1公司背景介绍
5.2.2公司商业模式分析
（1）商业模式转型动因
（2）公司商业模式分析
（3）全产业链模式布局战略
1）斥资打造纺织城
2）建立棉花种植基地
3）渠道：自营店为主
（4）全产业链模式资源支撑
1）内外部的资源整合
2）金融资本的助力
3）研发能力为保障
（5）全产业链模式经营成果
1）公司渠道建设情况
2）公司服装销售业绩
3）公司服装盈利水平
（6）全产业链模式的新挑战
1）响应速度相对较慢
2）经营现金流难以为继
3）公司利润持续降低
5.2.3价值链延展模式小结
（1）价值链延展模式的价值主张
（2）价值连延展的盈利模式分析
5.3价值链延展模式运作策略
5.3.1价值链延展基本条件
5.3.2价值链延展实现路径
5.3.3价值链延展策略选择
（1）服装生产企业
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（2）服装品牌企业
（3）专业批发商与零售商
第六章：中国服装行业电子商务模式分析
6.1服装电子商务发展现状
6.1.1服装电商发展背景
6.1.2服装电商发展历程
6.1.3服装电商市场规模
6.1.4服装电商市场渗透率
6.1.5服装细分产品电子商务现状
（1）女装电子商务现状
（2）男装电子商务现状
（3）其他服装商品电子商务现状
6.1.6服装电商趋势展望
6.2服装电子商务不同模式分析
6.2.1服装电子商务B2C模式分析
（1）B2C模式概述
（2）B2C模式发展现状
（3）B2C模式市场格局
（4）B2C模式细分类别
1）借助第三方平台
2）垂直电子商务模式
3）自建网站直营模式
（5）B2C三种类别比较
6.2.2服装电子商务B2B模式分析
（1）B2B模式概述
（2）B2B模式发展现状
6.2.3服装电子商务C2C模式分析
（1）C2C模式概述
（2）C2C模式发展现状
6.3服装电子商务典型案例研究
6.3.1“PPG”模式分析
（1）公司发展历程简介
（2）公司的业务定位
（3）公司商业模式运作
1）快速反应的供应链
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2）建立更轻的渠道
3）重金打造品牌
（4）公司模式失败的原因
1）供应链的质量难题
2）缺失的用户体验
3）高额的推广方式
6.3.2“凡客”模式分析
（1）公司发展历程简介
（2）公司目标市场与定位
（3）公司业务系统分析
（4）公司商业模式运作
1）快速的生产机制
2）品牌推广与策略
3）产品品质保证
4）虚拟经营以减轻成本
5）用户体验优化
6）自建物流体系
（5）公司商业模式启发
6.3.3“韩都衣舍”模式分析
（1）公司发展历程简介
（2）公司目标市场与定位
（3）公司业务模式分析
（4）公司电子商务运作
1）品牌运作，独立设计
2）引进买手制度
3）优质的服务
（5）公司成功关键因素
（6）公司运营中存在的问题
6.3.4“七匹狼”模式分析
（1）公司发展历程简介
（2）公司目标市场与定位
（3）公司电子商务实现步骤
1）品牌的电子商务化
2）网络分销商的门户
3）打通线上线下平台
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4）CRM品牌生态化的体系
5）线上线下联动
（4）公司电商运营情况分析
（5）公司电商运作成功因素
6.4服装B2C运营关键问题与对策
6.4.1物流配送问题及对策
（1）物流配送的重要性
（2）物流配送存在的问题
（3）物流配送问题的解决对策
6.4.2资金问题与吸引风投对策
（1）服装电商资金需求
（2）服装电商风投情况
（3）风投对电商选择标准
1）创业者与管理团队
2）企业的商业模式
6.4.3消费体验问题及对策
（1）顾客消费体验有待提高
（2）服装电商提升消费体验对策
1）“凡客”客户体验模式
2）“鼠标“+“水泥”模式
6.5服装B2C模式运作策略与建议
6.5.1服装B2C的优势与挑战
6.5.2服装B2C的运营关键要素
6.5.3传统品牌企业进入电商策略
（1）运作方式：第三方平台到自建平台
（2）关键：线上线下产品策略
（3）突破口：品类与消费者偏好
1）产品属性：选择合适的品类
2）消费喜好：性价比与大众休闲
第七章：中国服装行业其它创新商业模式分析
7.1ITAT：“铁三角”模式
7.1.1公司发展历程
7.1.2公司商业模式分析
（1）公司商业模式解析
1）“铁三角”模式内涵
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2）“铁三角”模式魅力
3）“铁三角”模式基础
4）“铁三角”模式逻辑
（2）公司商业模式软肋
7.1.3公司商业模式启示
7.2Kappa：国际品牌中国制造
7.2.1公司发展历程
7.2.2公司商业模式创新
（1）公司商业模式特色
1）盈利模式的创新
2）品牌风格的转型
3）实现轻资产运作
4）渠道差异化模式
5）传播差异化模式
7.2.3公司运营情况分析
7.2.4公司商业模式启示
7.3红领：“个性定制”模式
7.3.1公司发展历程
7.3.2公司商业模式创新
（1）商业模式创新历程
（2）商业模式主要特点
7.3.3公司运营情况分析
7.3.4公司商业模式启示
7.4红豆：“全托管模式”
7.4.1公司发展历程
7.4.2公司商业模式创新
（1）“全托管模式”含义
（2）“全托管模式“特点
1）加盟商提供资金
2）供应商提供货品
3）公司统一管理
7.4.3公司运营情况分析
7.4.4公司商业模式启示
7.5希努尔：独特销售主张
7.5.1公司发展历程
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7.5.2公司业务定位
7.5.3公司商业模式创新
（1）公司主要创新策略
（2）公司商业模式支撑
7.5.4公司运营情况分析
7.5.5公司商业模式启示
第八章：服装行业创新商业模式下的供应链管理
8.1服装行业供应链环境分析
8.1.1国际供应链环境
（1）服装产业全球供应链形成
（2）信息技术的产业应用
（3）产业物流的发展
（4）品牌影响力驱动服装产业供应链
8.1.2国内供应链环境
（1）产业信息化
（2）产业物流发展
（3）产业对外交流
8.2服装行业供应链管理现状
8.2.1适合企业定位的供应链选择
8.2.2服装行业供应链管理现状
（1）供应链运作效率低下
（2）信息资源缺少共享，信息反馈速度慢
（3）供应链各节点未形成真正的合作伙伴关系
（4）服装分销网络不健全
8.3领先企业供应链管理经验借鉴
8.3.1ZARA
（1）ZARA的供应链管理
1）产品组织与设计
2）采购与生产
3）产品配送
4）销售和反馈
（2）ZARA的成功经验
1）“小”
2）“短”
3）“明”
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（3）ZARA经验借鉴的适用性
8.3.2利丰集团
（1）供应链管理发展阶段
（2）供应链管理七大理念
（3）供应链管理分析与经验
1）确立供应链管理理念
2）科学地设计供应链
3）在平的世界中竞争
4）动态价值链的分解与重组
5）供应链运作的有效管理与控制
6）持续不断的供应链管理创新
8.4领先企业供应链管理经验借鉴
8.4.1优化环节，实现快速反应
（1）优化供应环节
（2）优化制造环节
（3）优化配送环节
（4）优化销售环节
8.4.2运用延迟策略
8.4.3供应链各点实现信息共享
8.4.4建立战略合作伙伴关系
8.4.5合理扩展销售渠道
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