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一、报告简介

观研报告网发布的《中国潮玩行业现状深度分析与发展前景预测报告（2026-2033年）》涵
盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅
以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞
争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数
据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微
观等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：https://www.chinabaogao.com/baogao/202608/812069.html

报告价格：电子版: 8200元    纸介版：8200元    电子和纸介版: 8500

订购电话: 400-007-6266 010-86223221

电子邮箱: sales@chinabaogao.com

联 系 人 : 客服

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，页面图表可能存在缺失；格式美观性可能有欠缺
，实际报告排版规则、美观；可联系客服索取更完整的目录大纲。
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二、报告目录及图表目录

一、潮玩为泛娱乐商品的核心细分赛道，涵盖多种形式
潮流玩具（潮玩）是泛娱乐商品的核心细分赛道，是指以独特艺术设计和IP为核心驱动力、
兼具收藏价值与情感属性的玩具品类。区别于功能导向的传统玩具，潮玩的核心价值在于艺
术表达与文化认同，其目标消费群体以15-35岁年轻人为主。根据TOPTOY招股书，潮玩产
品具备以下五项特征：（1）通过独特设计与IP驱动的二创实现高附加值；（2）高度重视材
料甄选、流行色彩搭配及艺术化设计创新；（3）产品设计阶段便融入趣味化机制，如限量
版或隐藏款；（4）SKU按照规划节奏持续更迭；（5）主要通过专营的潮玩渠道进行销售
。

潮玩市场的品类高度多元化。潮玩的形式包括盲盒、手办、搪胶毛绒、扭蛋、卡牌、玩偶、
艺术玩具、组装玩具和拼搭套装等。。这种形态与功能上的多元化，不仅丰富了消费者的选
择空间，也持续推动了整个行业的创新与发展。各类潮玩形态都在以其独特的方式回应着不
同层次和风格的潮流文化需求，展现出潮玩作为现代消费品的独特魅力和广阔前景。
潮玩的分类 品类 主要特征 示意图 代表品牌 盲盒
以IP形象为基础，核心是“随机性”，具有互动式购买体验及社交属性 泡泡玛特、52TOYS
手办 强调原有IP还原，设计精致有艺术风格，具有高度细节化特征 万代南梦宫、名创优品
搪胶/毛绒 搪胶或毛绒材质的IP形象玩偶，可以陈列或携带出门 迪士尼、Jellycat 拼装模型
可自主组装成品，强调组装过程及创意实现，兼具动手乐趣与结构美感 乐高、布鲁可 BJD
是采用球形关节连接，以可活动的肢体为特点的人偶，可更换妆面与服饰 泡泡玛特、芭比
卡牌 具有特定主题或以IP为核心的实体卡牌产品，可供消费者收藏、交换或畅玩
卡游、集卡社、卡卡沃 AI潮玩 AI
技术融入潮流玩具，实现玩具和消费者的双向智能互动和对话 实丰文化
资料来源：观研天下数据中心整理
相比于传统玩具更加注重功能性、面向14岁及以下幼童、对IP依赖度低等特性而言，潮玩通
常被认为是15岁以上及成人的收藏品，具有独特的设计、典型的IP角色驱动、对时尚与文化
潮流精准把控、能增强消费体验（如盲盒机制与隐藏款）等特点，拥有更高的收藏价值和社
交属性，同时能引发消费者与角色的情绪共鸣，更容易创造与消费者的情感连接。
潮玩与传统玩具的显著特征对比 特征 潮玩 传统玩具 核心价值
艺术性、设计感、收藏价值、情感价值、潮流文化认同 娱乐性、教育性、功能性
目标消费者 主要为15-35岁年轻人 主要为14岁及以下儿童 购买动机 悦己/社交/收藏
玩乐/学习 核心产品卖点 限量版/隐藏版、IP、设计师、稀缺性/收藏性、社群归属感
品牌认知、功能导向、娱乐或教育用途、使用而非收藏为主 产品迭代
SKU迭代快，迎合快速变化的用户偏好 款式和SKU更新频率低，产品周期长 产品价格
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通常较高，且二级市场波动大 范围广，但通常注重性价比 毛利率水平
头部企业可达60%以上 通常20-40% 核心竞争壁垒 IP打造、设计能力、社群运营
渠道覆盖、规模效应、供应链成本
资料来源：观研天下数据中心整理
二、潮玩行业已实现全产业链的一体化发展
当前潮玩行业已实现全产业链的一体化发展。产业链上游是IP供给和运营商，负责对IP进行
设计、授权、再创作等，是潮玩产业链的价值基础。IP分为内容IP和形象IP，形象IP大部分
由企业自主开发和运营，无需依赖外部内容剧情，通过独特的视觉设计（如Molly、Labubu
等）建立消费者认知；内容IP多源自于外部成熟内容载体，例如游戏、动漫、小说、电影等
，这类IP自带庞大的粉丝基础，但其授权需向内容方支付版权费用，企业对这类IP的掌控力
弱于自主形象IP。上游优质IP供给商在产业链中的议价能力强，并且其议价能力核心取决于
IP的稀缺性与其市场热度，例如头部优质IP迪士尼公主系列，因粉丝基数庞大、市场号召力
强，在与下游合作中拥有绝对的定价权。
形象IP与内容IP对比 / 形象IP 内容IP 特点/依赖要素
无需依赖外部内容剧情，通过独特的视觉设计建立消费者认知
源自于外部成熟内容载体，例如游戏、动漫、小说、电影等 价值来源
形象的辨识度、审美价值、符号意义 内容的叙事性、情感共鸣、思想内涵 迭代方式
以形象迭代为核心（如推出新造型、新系列、限定款）
以内容更新为核心（如推出续集、番外剧情） 代表
泡泡玛特的Molly、Labubu;三丽鸥的HelloKitty等
《海贼王》（动漫IP）、《哈利·波特》（影视IP）等 示意图
资料来源：观研天下数据中心整理
中游是潮玩产品制造和生产商，负责潮玩的工业设计、建模、制作和包装等，核心职能是将
上游IP转化为实体产品。中游环节门槛较低，竞争激烈，议价能力相对较弱。生产规模庞大
（规模化降低成本）、工艺稳定的生产商有望在竞争中突围。
下游是终端零售商，参与者包括线上电商平台、潮玩集合店、二手平台等，商业模式分为直
营、经销、合伙人模式。直营模式下，品牌商通过门店或者线下渠道销售商品，该模式下强
调品牌运营的整体一致性；经销模式适合成熟IP潮玩产品的规模化销售和新品牌初创阶段的
推广，允许品牌借助渠道资源快速提升市场渗透率；合伙人模式下可加快品牌的拓展，是由
于下沉市场拓展。下游的议价能力核心取决于IP储备的数量与质量，拥有多个优质IP、独家
IP的玩家（例如泡泡玛特等）在终端定价上拥有主导权，而缺乏独家IP的普通潮玩集合店，
因产品同质化严重，需要依赖上游IP供应商的支持，议价能力弱。

资料来源：观研天下数据中心整理
三、全球潮玩消费转型，市场规模持续增长
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全球潮玩消费正经历从“功能性消费”向“情感性消费”的转型，推动行业市场规模持续增长。2
020-2025年间，全球潮玩行业市场规模已从215亿美元增长至537亿美元，复合年增长率达2
0.1%。在此趋势下，潮玩行业正加速向IP驱动内容和沉浸式消费场景方向演进，其产品属
性也逐渐从单纯的玩具产品转变为传递情感与文化的载体。预计全球潮玩市场规模将由202
6年的728亿美元增长至2030年的1,601亿美元，复合年增长率为21.8%。

数据来源：观研天下数据中心整理
中国是全球规模最大、增速最快的潮玩单一市场。据广东省玩具协会估算，2025年中国潮
玩市场规模达879.7亿元，同比增长21%，市场规模首次超越传统玩具的801.3亿元，并预计
于2026年持续增长至1101亿元。在增速方面，中国潮玩行业零售额从2020 年到2025年实
现了27.7%的强劲复合年增长率，这一增长主要由日益增长的情绪消费需求所驱动。未来，
随着IP向更多元化产品领域渗透，潮玩消费者的体验预计将逐渐演变为沉浸式、多感官的互
动体验。据弗若斯特沙利文预测，中国潮玩市场规模将从2026年的1264亿元增长至2030年
的3310亿元，实现27.2%的复合年增长率。

数据来源：观研天下数据中心整理
四、全球潮玩市场呈现多极化竞争格，中国潮玩市场集中度相对分散，头部效应初显
从全球范围看，潮玩行业主要参与者可分为三类：以乐高、孩之宝为代表的传统玩具巨头，
以万代南梦宫、迪士尼为代表的IP运营巨头，以及以泡泡玛特、名创优品为代表的中国新兴
潮玩力量。乐高依托其强大的品牌认知度和产品体系，在全球玩具市场持续扩大领先优势，
市场份额增速是玩具市场的两倍多，2025年营收同比增长12%至835亿丹麦克朗，净利润增
长21%。万代南梦宫凭借高达、龙珠等顶级IP构筑IP轴战略，实现玩具、游戏、影视等多业
态协同，2025财年1营业收入达12415亿日元，同比增长18%，其中玩具业务收入5969亿日
元，占比48.1%，高达和龙珠IP年销售额分别达1,535亿和1906亿日元。迪士尼作为全球IP
运营的标杆企业，依托漫威、迪士尼公主等超级IP宇宙，构建了全球最完整的“内容+衍生品
”变现体系。迪士尼2025财年2产品收入达98.37亿美元，其中消费产品收入44.45亿美元。中
国潮玩企业则凭借IP孵化能力、供应链优势和本土市场红利快速崛起，泡泡玛特2025年营
业收入达371.20亿元，同比增长184.71%；名创优品2025年营收达214.44亿元，同比增长2
6%；布鲁可2025年营收达29.13亿元，同比增长30%。
全球主要潮玩企业对比 企业 地区 代表产品 代表IP 2025 年营收 增速 乐高 丹麦 积木玩具
悟空小侠、幻影忍者 835 亿丹麦克朗 12.4% 泡泡玛特 中国 盲盒、手办、搪胶毛绒
MOLLY、DIMOO 371 亿人民币 184.7% 美泰 美国 可动人偶、玩具车 芭比、风火轮、费雪
53 亿美元 -0.6% 孩之宝 美国 玩具模型、桌游 变形金刚、小马宝莉 47 亿美元 13.7%
万代南梦宫 日本 角色模型、卡牌 高达、龙珠 12415 亿日元 18.2% 迪士尼 美国
毛绒玩具、玩偶 皮克斯、漫威 944 亿美元 3.4% 三丽鸥 日本 毛绒公仔、文具 Hello
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Kitty、库洛米 1449 亿日元 44.9% 名创优品 中国 盲盒、搪胶毛绒 YOYO、吉福特熊 214
亿人民币 26.2% 布鲁可 中国 积木玩具 百变布鲁可、英雄无限 29 亿人民币 30.0%
资料来源：观研天下数据中心整理
中国潮玩市场集中度相对分散，头部效应初显。在市场份额方面，按2025年的GMV计算，
中国潮玩行业市场规模达875亿元，前五大潮玩零售商市场份额合计32.5%。其中，泡泡玛
特以21.8%的市场份额位居第一，TOPTOY以4.8%的份额排名第二，乐高以.1%的份额位列
第三。聚焦IP玩具市场，4.1%的份额位列第三，集中度更为分散。

数据来源：观研天下数据中心整理
从企业梯队看，中国潮玩市场呈现“一超多强”的竞争格局。第一梯队泡泡玛特，凭借全产业
链布局和强大的自有IP矩阵，已建立显著的先发优势，2025年旗下共有17个艺术家IP 收入
过亿。无论是营收规模还是IP储备，泡泡玛特均大幅领先同业，构成行业唯一超级品牌。第
二梯队企业或依托零售基因快速扩张渠道，或在细分赛道深耕形成差异化优势。名创优品具
备零售基因和供应链能力，旗下TOPTOY品牌在潮玩集合赛道快速扩张，目前已有24 个自
有IP和42个授权IP；奥飞娱乐依托公司全产业链优势，凭借“喜羊羊”等自有IP通过“玩点无限
”品牌布局了潮玩产品；布鲁可在拼搭玩具及积木玩具赛道以平价策略和73个授权IP抢占市
场；卡游则在卡牌赛道保持高毛利领先。第三梯队包括乐自天成、星辉娱乐等企业，以下沉
市场和产品力为突破口，营收规模普遍在数亿至二十亿左右，IP仍以授权为主或自有IP尚未
形成规模。第四梯队包括上万家中小潮玩企业，在长尾市场中寻找突围机会。总体上，我国
潮玩行业仍处于成长期，头部企业领先优势持续扩大，但尚未形成寡头垄断结构，细分赛道
仍存在突围机会。
中国潮玩行业竞争格局 梯队 企业特征 代表企业 核心优势 第一梯队 全产业链龙头 泡泡玛特
自有IP矩阵、全球化 第二梯队 细分赛道头部 名创优品、布鲁可、卡游、奥飞娱乐
渠道扩张、IP衍生、高毛利 第三梯队 差异化竞争者 乐自天成、实丰文化、星辉娱乐等
产品力、下沉市场、平价 第四梯队 中小品牌
上万家潮玩企业（例如引爆时空、寻找独角兽） 灵活、长尾市场空间
资料来源：观研天下数据中心整理（wys）
注：上述信息仅作参考，图表均为样式展示，具体数据、坐标轴与数据标签详见报告正文。
个别图表由于行业特性可能会有出入，具体内容请联系客服确认，以报告正文为准。
更多图表和内容详见报告正文。
·关于行业报告
行业报告是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势、洞悉行业竞争格局
、规避经营和投资风险的必备工具，本报告是全面了解本行业、制定正确竞争战略和投资决
策的重要依据。
·报告内容涵盖
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观研报告网发布的《中国潮玩行业现状深度分析与发展前景预测报告（2026-2033年）》数
据丰富，内容详实，整体图表数量达到130个以上，涵盖行业最新数据，市场热点，政策规
划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容，帮助业内企业准确把握行业发展态势、市
场商机动向，正确制定企业竞争战略和投资策略。
·报告数据来源
报告数据来源包括：国家统计局、海关总署等国家统计部门；行业协会、研究院所等业内权
威机构；各方合作数据库以及观研天下自有的数据中心；以及对业内专家访谈调研的一手数
据信息等。
我们的数据已被官方媒体、证券机构、上市公司、高校部门等多方认可并广泛引用。（如需
数据引用案例请联系观研天下客服索取）
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2021-2025年行业产量
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PEST模型分析结论
2025年行业成本结构情况
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第六节 东北地区市场分析
一、东北地区概述
二、东北地区经济环境分析
三、东北地区�������潮玩�����������������������������������行业市场分析
1、2021-2025年东北地区�������潮玩�����������������������������������行业市场规模
2、东北地区�������潮玩�����������������������������������行业市场现状
3、2026-2033年东北地区�������潮玩�����������������������������������行业市场规模预测
第七节 西南地区市场分析
一、西南地区概述
二、西南地区经济环境分析
三、西南地区�������潮玩�����������������������������������行业市场分析
1、2021-2025年西南地区�������潮玩�����������������������������������行业市场规模
2、西南地区�������潮玩�����������������������������������行业市场现状
3、2026-2033年西南地区�������潮玩�����������������������������������行业市场规模预测
第八节 西北地区市场分析
一、西北地区概述
二、西北地区经济环境分析
三、西北地区�������潮玩�����������������������������������行业市场分析
1、2021-2025年西北地区�������潮玩�����������������������������������行业市场规模
2、西北地区�������潮玩�����������������������������������行业市场现状
3、2026-2033年西北地区�������潮玩�����������������������������������行业市场规模预测
第九节 2026-2033年中国�������潮玩�����������������������������������行业市场规模区域分布预测
第十一章 �������潮玩�����������������������������������行业企业分析（企业名单请咨询观研天下客服）
第一节 企业1
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
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第二节 企业2
第三节 企业3
第四节 企业4
第五节 企业5
第六节 企业6
第七节 企业7
第八节 企业8
第九节 企业9
第十节 企业10
【第四部分 行业趋势、总结与策略】
第十二章 中国�������潮玩�����������������������������������行业发展前景分析与预测
第一节 中国�������潮玩�����������������������������������行业未来发展趋势预测
第二节 2026-2033年中国�������潮玩�����������������������������������行业投资增速预测
第三节 2026-2033年中国�������潮玩�����������������������������������行业规模与供需预测
一、2026-2033年中国�������潮玩�����������������������������������行业市场规模与增速预测
二、2026-2033年中国�������潮玩�����������������������������������行业产值规模与增速预测
三、2026-2033年中国�������潮玩�����������������������������������行业供需情况预测
第四节 2026-2033年中国�������潮玩�����������������������������������行业成本与价格预测
一、2026-2033年中国�������潮玩�����������������������������������行业成本走势预测
二、2026-2033年中国�������潮玩�����������������������������������行业价格走势预测
第五节 2026-2033年中国�������潮玩�����������������������������������行业盈利走势预测
第六节 2026-2033年中国�������潮玩�����������������������������������行业需求偏好预测
第十三章 中国�������潮玩�����������������������������������行业研究总结
第一节 观研天下中国�������潮玩�����������������������������������行业投资机会分析
一、未来�������潮玩�����������������������������������行业国内市场机会
二、未来�������潮玩��������������������������������行业海外市场机会
第二节 中国�������潮玩�����������������������������������行业生命周期分析
第三节 中国�������潮玩�����������������������������������行业SWOT分析
一、SWOT模型概述
二、行业优势
三、行业劣势
四、行业机会
五、行业威胁
六、中国�������潮玩�����������������������������������行业SWOT分析结论
第四节 中国�������潮玩�����������������������������������行业进入壁垒与应对策略
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第五节 中国�������潮玩�����������������������������������行业存在的问题与解决策略
第六节 观研天下中国�������潮玩�����������������������������������行业投资价值结论
第十四章 中国�������潮玩�����������������������������������行业风险及投资策略建议
第一节 中国�������潮玩�����������������������������������行业进入策略分析
一、目标客户群体
二、细分市场选择
三、区域市场的选择
第二节 中国�������潮玩�����������������������������������行业风险分析
一、�������潮玩�����������������������������������行业宏观环境风险
二、�������潮玩�����������������������������������行业技术风险
三、�������潮玩�����������������������������������行业竞争风险
四、�������潮玩�����������������������������������行业其他风险
五、�������潮玩�����������������������������������行业风险应对策略
第三节 �������潮玩�����������������������������������行业品牌营销策略分析
一、�������潮玩�����������������������������������行业产品策略
二、�������潮玩�����������������������������������行业定价策略
三、�������潮玩�����������������������������������行业渠道策略
四、�������潮玩�����������������������������������行业推广策略
第四节 观研天下分析师投资建议

详细请访问：https://www.chinabaogao.com/baogao/202608/812069.html

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

{$url}
http://www.tcpdf.org

