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二、报告目录及图表目录

电子竞技产业链的中心是电子竞技职业赛事，围绕着赛事整个产业链包括：赛事上游
的游戏研发、发行厂商；赛事中游的赛事主办方、承办方，电竞俱乐部；赛事下游的媒体和
直播平台；最后是作为消费者的电竞观众以及广告商、赞助商。相对应的，电竞产业的商业
模式是生产赛事内容吸引流量（观众），再通过门票、周边商品（线下）和版权费用、广告
、赞助（线上）等形式实现变现。

 图：电竞商业模式：围绕电竞赛事的流量变现
         1、上游研发和运营商：国外研发商主导、国内三家运营商垄断

目前国内端游主流电竞游戏以海外研发商为主导，国内运营商打造国内赛事体系。电
子竞技项目主要来自这三家游戏开发商：Riot、Blizzard以及Valve。三家厂商在电竞游戏和
赛事模式上各有千秋：Riot依托腾讯的强大的推广能力打造了最成熟的赛事体系，开发商和
运营商共同主导职业联赛、城市赛、网吧赛，形成兼顾职业和业余的立体化赛事体系；Blizz
ard以自身游戏系列入手打造综合性的联赛体系，在中国主要是和代理商网易合作打造黄金
联赛系列；Valve主要依靠Dota2国际邀请赛这一世界级别赛事建立单一项目的赛事体系，
未来的看点在于CS:GO进入中国。与之对应的是国内三家游戏运营商腾讯、网易和完美世
界，借助与上游发行商的深度合作别打造了各自的联赛体系。
图：腾讯、网易和完美世界分别同上游研发商建立了各自的赛事体系  
资料来源：观研天下整理

移动电竞迅速走向成熟，《王者荣耀》KPL赛事观赛量超越传统体育赛事。腾讯2015
年底推出的MOBA类游戏《王者荣耀》及其职业联赛高度职业化和体育化，引领了移动电竞
的潮流。根据QuesMobile，2017年6月《王者荣耀》DAU达到5734万，持续始终占据着IO
S收入榜、下载榜的第一名，今年二月月流水超过30亿元，最高日流水超过2亿。《王者荣
耀》职业联赛(KPL)2017年KPL春季赛最高单日观众数量达到了1500万，自3月24日开赛以
来，内容播放总量已经突破了21亿次，超出去年中超联赛全年观赛量2倍之多。

         2、中游的赛事主办方、承办方是电竞赛事内容的直接生产者

第一方赛事主办方以游戏研运方为主，第三方赛事政府部门参与力度大。国内电竞赛
事按照主办方身份不同分为二种：由游戏开发商和游戏发行商主办的单项赛事（第一方赛事
）以及由非游戏开发商或发行商举办的综合性赛事（第三方赛事）。第一方赛事主办方多为
游戏发行商或运营商，如上文所述的腾讯、网易和完美世界。近年来第三方赛事逐渐增多，
国家体育总局以及地方政府主导开始参与电竞赛事的举办。
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图：2013年WCG停办之后涌现出一批第三方电竞赛事赛事 资料来源：观研天下整理
电竞赛事大多由具有很强的技术实力和经验的专业赛事运营商承办，变现能力良好。

赛事主办方一般会将赛事的整体运营环节打包给专业的电竞赛事承办方承做。电竞赛事的运
营涉及现场组织、赛事推广、内容制作、视频直播等前中后期各个环节，对承办方的经验和
技术实力要求很高，因此现有大多数电竞赛事都是由几家专业的电竞赛事运营商承办。

         3、下游直播平台：电竞赛事最重要的内容传播渠道，也是最直接的变现途径

直播平台是电竞赛事内容传播最重要的渠道，大大提升了电竞选手和游戏主播的IP价
值，形成了良好的粉丝经济生态圈。个人直播带来的粉丝效应通过直播平台道具消费以及电
竞电商变现是现在直播平台主要的商业模式。相比于美国Twitch以用户付费和广告为核心的
商业模式，韩国AfreecaTV以广告和增值服务为主的商业模式更适合国内的商业环境，广告
收入有望成为直播平台重要的收入来源。未来主播和赛事版权争夺是仍然是各直播平台争夺
的焦点，资本驱动下目前分散的竞争格局有望走向集中。
图：国内主要电竞直播平台 资料来源：观研天下整理

观研天下发布的报告书内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业
准确把握行业发展动向、市场前景、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统
计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，
结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。它是
业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营
和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以
及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。
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