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一、报告简介

观研报告网发布的《中国�自动变速器摩擦片�行业发展趋势分析与未来投资研究报告（2025-2
032年）》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略
等内容。更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正
确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道
发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践
、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

前言：
目前自动变速器替代手动变速器已是大势所趋。在此背景下，自动变速器摩擦片市场有着较
大的发展空间。混合动力汽车和插电式混合动力汽车销量比重的逐步增大，将是自动变速器
摩擦片销售增长的重要市场之一。同时鉴于我国庞大的汽车保有量，自动变速器摩擦片在售
后市场上的需求十分旺盛。此外工程机械+农机领域将是自动变速器摩擦片新增长机会。

一、行业相关定义及产业链图解
自动变速器摩擦片属于汽车传动系统的核心部件，包括湿式摩擦片和对偶片。汽车工作时，
湿式纸基摩擦片与对偶片相配合，借助油介质中形成的油膜表面张力来吸收或传递动力，从
而实现制动和传动需求。不同类别的自动变速器各零部件构造存在差异，自动变速器摩擦片
通常装配于自动变速器的湿式离合器、制动器和液力变矩器等中。
湿式纸基摩擦片和对偶片直径相近，内外齿和花键不同，依次交错装配在变速器离合器中。
湿式纸基摩擦片两侧被对偶片包覆，对偶片的数量多于湿式纸基摩擦片，其分布如下图所示
：

资料来源：互联网
自动变速器摩擦片行业产业链上游包括金属材料、非金属材料、电子元件等原材料，这些原
材料的质量和成本直接影响变速器的性能和制造成本；中游是变速器的研发与制造环节；下
游则包括汽车制造商和售后服务市场以及工程机械和农机领域。

资料来源：观研天下整理
二、自动变速器替代手动变速器大势所趋，自动变速器摩擦片有着较大发展空间
自动变速器摩擦片直接应用到自动变速器里，因此也主要是受其市场发展影响。随着基础设
施建设日益完善、人民生活水平不断提高、人们购车时越来越追求操作便捷性与驾驶舒适度
，自动变速器替代手动变速器已是大势所趋。在此背景下，自动变速器摩擦片市场有着较大
的发展空间。
近年来，受益于国内汽车产销量逐年上涨、自动变速箱搭载率稳步提升、自动变速箱渗透率
不断提高，国内自动变速箱市场规模持续扩大，从而推动了自动变速器摩擦片市场需求的增
长。有数据显示，2019-2023年我国自动变速箱乘用车销量从1282.8万辆增长到2,192.4万
辆，自动变速箱搭载率从62%增长到85%。2021-2023年我国自动变速箱市场规模从1417.1
亿元增长到1903.6亿元。

数据来源：观研天下整理
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数据来源：观研天下整理
三、混动汽车发展将带动自动变速器摩擦片需求
当下，汽车产业正在经历从传统燃油车向节能和新能源汽车的转型，市场呈现出多元化技术
路径的发展趋势。其中混动汽车的发展将带动自动变速器摩擦片的需求。
混动汽车全称是混合动力汽车，泛指使用两种以上的能源产生动能驱动的车辆，而驱动系统
可以有一套或多套，常用的能量来源包括化石燃料（汽油、柴油、液化石油气等）、电池、
燃料电池等。
混动汽车制造过程需要自动变速器摩擦片。根据《节能与新能源汽车技术路线图2.0》，混
合动力汽车（HEV）和插电式混合动力汽车（PHEV）的变速器技术和产业基础基于自动变
速器，需要使用自动变速器摩擦片。随着混合动力汽车和插电式混合动力汽车销量比重的逐
步增大，将是自动变速器摩擦片销售增长的重要市场之一。
据中国汽车工业协会预测，预计混合动力汽车的市场份额将从 2023 年的 17%增长至 2030
年的 37%，并在 2035 年达到 55%，有望成为乘用车市场的主要车型，显示出较大的增长
潜力。因此随着混合动力汽车市场份额的增加，将逐步取代传统燃油车的市场份额，预计自
动变速器摩擦片的需求较大，市场潜力较大。根据中国汽车工业协会的统计，预计到2035
年，我国乘用车主机配套自动变速器摩擦片的市场规模将增至 48.09 亿元。

2023-2035年乘用车领域需要使用自动变速器摩擦片的车型占比预测
汽车类型
技术路线
2023年
2025年E
2030年E
2035年E
是否需要自动变速器摩擦片
我国乘用车年度销量（万辆）
2606.3
2800
3100
3200
/
纯电动汽车 EV
新能源汽车
23%
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25%
29%
30%
部分使用
燃料电池汽车 FCEV
新能源汽车
1%
2%
3%
5%
部分使用
混动汽车 PHEV 和 HEV
新能源汽车与节能汽车
17%
27%
37%
55%
使用
传统燃油汽车-自动挡
传统能源汽车
56%
45%
30.5%
9.9%
使用
传统燃油汽车-手动挡
传统能源汽车
3%
1%
0.5%
0.1%
不使用
数据来源：观研天下整理
四、我国庞大汽车保有量，自动变速器摩擦片在售后市场需求十分旺盛
由于摩擦片在自动变速器中长期承受高温高压的工作环境，维修时通常需要更换。因此鉴于
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我国庞大的汽车保有量，自动变速器摩擦片在售后市场上的需求十分旺盛，市场空间广阔。
根据公安部交管局发布的最新统计数据显示，2024年我国机动车保有量达4.53亿辆，其中
汽车达到3.53亿辆。

数据来源：公安部，观研天下整理
当前自动变速器摩擦片的售后市场主要服务于传统燃油车（自动档）和混合动力汽车。根据
相关预测数据显示， 2023-2035
年，自动变速器摩擦片在这两个领域的市场份额相对稳定，大致维持在 55%至
58%之间。根据中国汽车工业协会预计，到 2035
年我国乘用车售后市场自动变速器摩擦片的市场规模将增至26.36 亿元。
2023-2035 年自动变速器摩擦片在售后市场上的需求旺盛
汽车类型
技术路线
2023年
2025年E
2030年E
2035年E
是否需要自动变速器摩擦片
我国乘用车年度销量（万辆）
33600
36288
40642.56
42674.69
/
纯电动汽车 EV
新能源汽车
6%
8%
10%
11%
部分使用
混动汽车
新能源汽车与节能汽车
4%
5%
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9%
11%
使用
传统燃油汽车-自动挡
传统能源汽车
51%
51%
49%
47%
使用
传统燃油汽车-手动挡
传统能源汽车
39%
36%
32%
31%
不使用
资料来源：观研天下整理
五、工程机械+农机领域是自动变速器摩擦片新增长机会
相对于铜基和铁基粉末冶金类湿式摩擦片，湿式纸基摩擦片能够提高工程机械和农机传扭过
程的安全性、稳定性和使用寿命。目前国外大型机械制造商已经使用纸基摩擦片来替代铜基
和铁基摩擦片，用于变速器和车桥的扭矩传递部件。例如，美国的卡特彼勒、日本的株式会
社小松制作所（Komatsu）、韩国的现代重工业等知名企业已经推广使用湿式纸基摩擦片。
根据中国汽车工业协会的数据，2023
年我国工程机械和农机领域自动变速器摩擦片的市场需求金额约为 12.98
亿元。预计到2035年，工程机械+农机领域的自动变速器摩擦片市场空间为57.26亿元。
例如工程机械领域，由于工程机械的变速器和车桥需要使用湿式纸基摩擦片，这一趋势将推
动相关摩擦片的需求增长。我国作为基础设施建设的大国，对自动变速器摩擦片有着较大的
提升空间。根据中国汽车工业协会预测，到 2035 年，动力换挡工程机械的销量将增长至
75 万台，湿式纸基摩擦片的渗透率预计将提升至 60%。
近年来，我国工程机械行业持续复苏，也给自动变速器摩擦片带来了需求。2023年我工程
机械行业营业收入增至8490亿元，同比增长6.43%。预计2024年我国工程机械营收将达到8
766亿元。

数据来源：观研天下整理（WW）
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注：上述信息仅作参考，图表均为样式展示，具体数据、坐标轴与数据标签详见报告正文。
个别图表由于行业特性可能会有出入，具体内容请联系客服确认，以报告正文为准。
更多图表和内容详见报告正文。
观研报告网发布的《中国�自动变速器摩擦片�行业发展趋势分析与未来投资研究报告（2025-2
032年）》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略
等内容。更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正
确制定企业竞争战略和投资策略。
本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，结合了行业所处
的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。
行业报告是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局
，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。
本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的
行业信息咨询机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融
机构、行业协会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、
中国电信、中国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。
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第五节 中国�自动变速器摩擦片�行业供需平衡分析
第六节 中国�自动变速器摩擦片�行业存在的问题与解决策略分析
第六章 中国�自动变速器摩擦片�行业产业链及细分市场分析
第一节 中国�自动变速器摩擦片�行业产业链综述
一、产业链模型原理介绍
二、产业链运行机制
三、�自动变速器摩擦片�行业产业链图解
第二节 中国�自动变速器摩擦片�行业产业链环节分析
一、上游产业发展现状
二、上游产业对�自动变速器摩擦片�行业的影响分析
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三、下游产业发展现状
四、下游产业对�自动变速器摩擦片�行业的影响分析
第三节 中国�自动变速器摩擦片�行业细分市场分析
一、细分市场一
二、细分市场二
第七章 2020-2024年中国�自动变速器摩擦片�行业市场竞争分析
第一节 中国�自动变速器摩擦片�行业竞争现状分析
一、中国�自动变速器摩擦片�行业竞争格局分析
二、中国�自动变速器摩擦片�行业主要品牌分析
第二节 中国�自动变速器摩擦片�行业集中度分析
一、中国�自动变速器摩擦片�行业市场集中度影响因素分析
二、中国�自动变速器摩擦片�行业市场集中度分析
第三节 中国�自动变速器摩擦片�行业竞争特征分析
一、企业区域分布特征
二、企业规模分布特征
三、企业所有制分布特征
第八章 2020-2024年中国�自动变速器摩擦片�行业模型分析
第一节 中国�自动变速器摩擦片�行业竞争结构分析（波特五力模型）
一、波特五力模型原理
二、供应商议价能力
三、购买者议价能力
四、新进入者威胁
五、替代品威胁
六、同业竞争程度
七、波特五力模型分析结论
第二节 中国�自动变速器摩擦片�行业SWOT分析
一、SWOT模型概述
二、行业优势分析
三、行业劣势
四、行业机会
五、行业威胁
六、中国�自动变速器摩擦片�行业SWOT分析结论
第三节 中国�自动变速器摩擦片�行业竞争环境分析（PEST）
一、PEST模型概述
二、政策因素
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三、经济因素
四、社会因素
五、技术因素
六、PEST模型分析结论
第九章 2020-2024年中国�自动变速器摩擦片�行业需求特点与动态分析
第一节 中国�自动变速器摩擦片�行业市场动态情况
第二节 中国�自动变速器摩擦片�行业消费市场特点分析
一、需求偏好
二、价格偏好
三、品牌偏好
四、其他偏好
第三节 �自动变速器摩擦片�行业成本结构分析
第四节 �自动变速器摩擦片�行业价格影响因素分析
一、供需因素
二、成本因素
三、其他因素
第五节 中国�自动变速器摩擦片�行业价格现状分析
第六节 2025-2032年中国�自动变速器摩擦片�行业价格影响因素与走势预测
第十章 中国�自动变速器摩擦片�行业所属行业运行数据监测
第一节 中国�自动变速器摩擦片�行业所属行业总体规模分析
一、企业数量结构分析
二、行业资产规模分析
第二节 中国�自动变速器摩擦片�行业所属行业产销与费用分析
一、流动资产
二、销售收入分析
三、负债分析
四、利润规模分析
五、产值分析
第三节 中国�自动变速器摩擦片�行业所属行业财务指标分析
一、行业盈利能力分析
二、行业偿债能力分析
三、行业营运能力分析
四、行业发展能力分析
第十一章 2020-2024年中国�自动变速器摩擦片�行业区域市场现状分析
第一节 中国�自动变速器摩擦片�行业区域市场规模分析
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一、影响�自动变速器摩擦片�行业区域市场分布的因素
二、中国�自动变速器摩擦片�行业区域市场分布
第二节 中国华东地区�自动变速器摩擦片�行业市场分析
一、华东地区概述
二、华东地区经济环境分析
三、华东地区�自动变速器摩擦片�行业市场分析
（1）华东地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模
（2）华东地区�自动变速器摩擦片�行业市场现状
（3）华东地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模预测
第三节 华中地区市场分析
一、华中地区概述
二、华中地区经济环境分析
三、华中地区�自动变速器摩擦片�行业市场分析
（1）华中地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模
（2）华中地区�自动变速器摩擦片�行业市场现状
（3）华中地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模预测
第四节 华南地区市场分析
一、华南地区概述
二、华南地区经济环境分析
三、华南地区�自动变速器摩擦片�行业市场分析
（1）华南地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模
（2）华南地区�自动变速器摩擦片�行业市场现状
（3）华南地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模预测
第五节 华北地区�自动变速器摩擦片�行业市场分析
一、华北地区概述
二、华北地区经济环境分析
三、华北地区�自动变速器摩擦片�行业市场分析
（1）华北地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模
（2）华北地区�自动变速器摩擦片�行业市场现状
（3）华北地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模预测
第六节 东北地区市场分析
一、东北地区概述
二、东北地区经济环境分析
三、东北地区�自动变速器摩擦片�行业市场分析
（1）东北地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模
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（2）东北地区�自动变速器摩擦片�行业市场现状
（3）东北地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模预测
第七节 西南地区市场分析
一、西南地区概述
二、西南地区经济环境分析
三、西南地区�自动变速器摩擦片�行业市场分析
（1）西南地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模
（2）西南地区�自动变速器摩擦片�行业市场现状
（3）西南地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模预测
第八节 西北地区市场分析
一、西北地区概述
二、西北地区经济环境分析
三、西北地区�自动变速器摩擦片�行业市场分析
（1）西北地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模
（2）西北地区�自动变速器摩擦片�行业市场现状
（3）西北地区�自动变速器摩擦片�行业市场规模预测
第九节 2025-2032年中国�自动变速器摩擦片�行业市场规模区域分布预测
第十二章 �自动变速器摩擦片�行业企业分析（随数据更新可能有调整）
第一节 企业一
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第二节 企业二
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
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4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第三节 企业三
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第四节 企业四
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第五节 企业五
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第六节 企业六
一、企业概况
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二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第七节 企业七
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第八节 企业八
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第九节 企业九
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
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4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第十节 企业十
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
【第四部分 展望、结论与建议】
第十三章 2025-2032年中国�自动变速器摩擦片�行业发展前景分析与预测
第一节 中国�自动变速器摩擦片�行业未来发展前景分析
一、中国�自动变速器摩擦片�行业市场机会分析
二、中国�自动变速器摩擦片�行业投资增速预测
第二节 中国�自动变速器摩擦片�行业未来发展趋势预测
第三节 中国�自动变速器摩擦片�行业规模发展预测
一、中国�自动变速器摩擦片�行业市场规模预测
二、中国�自动变速器摩擦片�行业市场规模增速预测
三、中国�自动变速器摩擦片�行业产值规模预测
四、中国�自动变速器摩擦片�行业产值增速预测
五、中国�自动变速器摩擦片�行业供需情况预测
第四节 中国�自动变速器摩擦片�行业盈利走势预测
第十四章 中国�自动变速器摩擦片�行业研究结论及投资建议
第一节 观研天下中国�自动变速器摩擦片�行业研究综述
一、行业投资价值
二、行业风险评估
第二节 中国�自动变速器摩擦片�行业进入策略分析
一、目标客户群体
二、细分市场选择
三、区域市场的选择
第三节 �自动变速器摩擦片�行业品牌营销策略分析
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一、�自动变速器摩擦片�行业产品策略
二、�自动变速器摩擦片�行业定价策略
三、�自动变速器摩擦片�行业渠道策略
四、�自动变速器摩擦片�行业推广策略
第四节 观研天下分析师投资建议
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