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二、报告目录及图表目录

考勤机虽然利润空间越来越低，但市场容量却在不断扩大，前几年很多人对该产品还不了
解，市场容量很小，然而现在多数人对电脑考勤机都有了充分的认识，不需要再做市场开拓
工作了。而现在市场的利润空间越来越低，这意味着一个市场的拐点即将形成，市场必然要
做结构性的调整，市场一定会以更有技术含量、更有市场潜力，并需要更大投资的产品来替
代原有产品，这正是投入的机会。关键是选择好合作的品牌。经销商在进行投入的时候除了
选择时机以外，还应该要考虑的因素主要由以下几点：经销商应以发展的眼光选择合作的品
牌，一个企业的发展总是在原来努力的基础上不断积累的过程，就像滚雪球，越滚越大。如
果经销商因选择的产品质量问题或没有竞争力而不得不放弃的时候，意味着原来的努力可能
将白白浪费，甚至还要承担因此产生的包袱。所以品牌的选择应用发展的眼光，不仅要看到
现在，还要看到未来。但选择一个适合自己并有很大发展潜力的品牌并非想象得那样容易，
因此选择一个好的品牌并非天上掉馅饼，也是要努力挖掘的，更不要轻易地将机会从身边流
走。只有建立在厂家、经销商、用户三方共赢的基础之上，市场才能得到良性的发展，双方
的合作才能长久，但厂家市场保护得越好，就越容易和经销商产生矛盾，因为市场保护越好
，就意味着对经销商量的要求更高，而经销商获得市场保护，就期望价格卖的越高越好，而
价格和量是成反比的。双方如果只考虑自身利益，必然是三个和尚没水喝，所以必须找出双
方的共同点。这个共同点就是量，量越大双方都可获得的更大的利润，但要将量做大，市场
的投入就越大，然而现在绝大多数的考勤机生产厂家都将市场推广的成本由经销商来承担，
而在合作的初期阶段，让经销商投入巨大的代价做市场是不现实的。量越小，市场推广的成
本就越高，卖的价格就越高，价格越高客户的要求就越高，产品的功能就越复杂，产品的功
能越复杂市场推广和服务的成本就越高，经销商最终获得的利润则越小，又限制了经销商做
更大的投入。所以要快速做大考勤机市场，必须具备二个条件，第一：厂家和经销商共同承
担产品推广的责任，特别是前期的市场启动，厂家应在终端用户层面上加大产品的宣传。第
二：正确的产品定位。人们在选择产品，往往只考虑产品的绝对利润，而忽略了精力投入的
成本，实际上企业的核心精力是非常有限的，企业发展到一定程度，往往发展不上去了，并
非市场容量不够，而是核心精力已经被消耗殆尽了，没有足够的精力做好市场的规划和挖掘
，所以只有选择利润和投入精力之比最大的产品，才能在有限的核心精力的情况下将量和利
润做到最大。当具备了这二个条件，经销商应充分认识到共赢是合作的基础，是市场长久发
展的保障，应把量放在销售目标的首位，不应单纯追求单台产品的利润，利润本身是相对的
，当量越大，市场影响力就越大，产品推广成本就越低，而竞争对手要超越的代价就越大。
企业的经营就进入更加良性发展的轨道。考勤机市场即将经历从快速成长期到成熟期的转变
过程，市场必然孕育着新的发展机会，但这种机会不会再像以前那样提供给所有的参与者，
而是提供给那些有远见、有准备的战略家。

本研究咨询报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家发改委
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、国家商务部、国家工业和信息化部、国务院发展研究中心、国家海关总署、文化办公设备
协会、中国现代办公设备协会、国内外相关刊物杂志的基础信息以及考勤机科研单位等公布
和提供的大量资料，结合对考勤机相关企业的实地调查，对我国考勤机行业发展现状与前景
、市场竞争格局与形势、赢利水平与企业发展、投资策略与风险预警、发展趋势与规划建议
等进行深入研究，并重点分析了考勤机行业的前景与风险。报告揭示了考勤机市场潜在需求
与潜在机会，为战略投资者选择恰当的投资时机和公司领导层做战略规划提供准确的市场情
报信息及科学的决策依据，同时对银行信贷部门也具有极大的参考价值。
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