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一、报告简介

观研报告网发布的《2019年中国产权式酒店市场分析报告-行业规模现状与投资战略研究》
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辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业
竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威
数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到
微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

【报告大纲】

第一章 国内外产权式酒店发展现状
1.1 产权式酒店兴起
1.1.1 什么是产权式酒店
1.1.2 产权式酒店有哪些类型
1.1.3 产权式酒店国内发展历程
1.2 国内产权式酒店发展现状
1.2.1 产权式酒店发展规模
1.2.2 产权式酒店成功概率
1.2.3 产权式酒店区域分布
1.2.4 产权式酒店档次分布
1.3 国外产权酒店发展现状
1.3.1 国外产权酒店发展规模
1.3.2 国外产权酒店发展类型
（1）欧洲分时度假模式
（2）澳大利亚酒店式公寓模式
（3）美国有限合伙投资及权益性投资基金
1.4 国内外产权酒店对比分析
1.4.1 投资环境对比分析
1.4.2 运作模式对比分析
1.4.3 需求性质对比分析

第二章 产权式酒店整体运作模式分析
2.1 产权式酒店整体运作模式
2.1.1 产权式酒店运作环节分析
2.1.2 产权式酒店运作操作流程
2.2 产权式酒店开发环节分析
2.2.1 产权式酒店开发主体分析
（1）开发主体属性分布
（2）开发主体核心优势
2.2.2 产权式酒店开发融资渠道分析
（1）传统酒店开发融资方式
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（2）酒店融资方式对比分析
2.2.3 产权式酒店区域开发价值分析
（1）一线城市机会分析
1）一线城市旅游市场发展趋势
2）一线城市旅游地产发展趋势
3）一线城市产权式酒店发展现状
4）一线城市产权式酒店开发价值
（2）二三线城市机会分析
1）二三线城市旅游市场发展趋势
2）二三线城市旅游地产发展趋势
3）二三线城市产权式酒店发展现状
4）二三线城市产权式酒店开发价值
2.2.4 区域产权式酒店开发现状
（1）海南产权式酒店发展现状
1）海南产权式酒店市场环境
2）海南产权式酒店整体状况
3）海南产权式酒店问题分析
（2）上海产权式酒店发展现状
1）上海产权式酒店市场环境
2）上海产权式酒店整体状况
3）上海产权式酒店问题分析
（3）广东产权式酒店发展现状
1）深圳产权式酒店市场环境
2）深圳产权式酒店整体状况
3）深圳产权式酒店问题分析
（4）浙江产权式酒店发展现状
1）杭州产权式酒店市场环境
2）杭州产权式酒店整体状况
3）杭州产权式酒店问题分析
2.2.5 产权式酒店开发存在的问题
（1）用地性质不统一
（2）规划设计不明确
2.3 产权式酒店销售环节分析
2.3.1 产权式酒店销售模式对比
（1）产权归属特点对比
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（2）基本销售模式对比
（3）益计算模式对比
2.3.2 各类型销售模式适用性评价
（1）纯产权式酒店销售模式适用性
（2）返租式产权式酒店销售模式适用性
（3）分时度假式产权式酒店销售模式适用性
2.3.3 产权式酒店销售定价方法
（1）销售定价依据分析
（2）销售定价案例分析
2.3.4 产权式酒店销售存在的问题
（1）预售许可问题
（2）产权模糊问题
2.4 产权式酒店经营管理环节分析
2.4.1 国际酒店经营管理模式类型分析
（1）委托酒店管理公司管理
1）委托管理运作方式介绍
2）委托管理运作方式案例
3）委托管理运作方式优缺点
（2）酒店管理公司管理并参与项目投资
1）酒店管理公司管理并参与项目投资介绍
2）酒店管理公司管理并参与项目投资案例
3）酒店管理公司管理并参与项目投资优缺点
（3）特许经营模式
1）特许经营模式介绍
2）特许经营模式案例
3）特许经营模式优缺点
（4）加盟经营模式
1）加盟经营模式介绍
2）加盟经营模式案例
3）加盟经营模式优缺点
（5）策略联盟模式
1）策略联盟模式介绍
2）策略联盟模式案例
3）策略联盟模式优缺点
2.4.2 产权式酒店管理模式类型
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（1）模式一：管理公司自行经营现状
（2）模式二：委托酒店管理公司经营现状
（3）模式三：挂牌酒店自行经营现状
2.4.3 产权式酒店管理模式对比
（1）产权式酒店管理模式优劣势对比
（2）产权式酒店管理模式经营效率对比
2.4.4 产权式酒店管理模式存在的问题分析
（1）产权划分不明确
（2）销售比例难确定
（3）小业主委托经管问题
（4）分时度假与经营旺季冲突问题

第三章 产权式酒店项目商业模式要素分析
3.1 商业模式要素及分析方法
3.1.1 商业模式要素构成
3.1.2 商业模式画布结构
3.2 产权式酒店商业模式构成要素分析
3.2.1 产权式酒店利益主体
（1）酒店开发商
1）开发商与其他利益主体关系
2）开发商需求与回报率分析
3）开发商面临的风险分析
（2）酒店管理公司
1）管理公司与其他利益主体关系
2）管理公司需求与回报率分析
3）管理公司面临的风险分析
（3）酒店经营公司
1）经营公司与其他利益主体关系
2）经营公司需求与回报率分析
3）经营公司面临的风险分析
（4）酒店投资者
1）投资者与其他利益主体关系
2）投资者需求与回报率分析
3）投资者面临的风险分析
3.2.2 产权式酒店客户细分
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（1）产权式酒店细分客户规模分析
1）游客需求规模
2）个人中小投资者需求规模
3）异地商务需求规模
4）公司法人需求规模
（2）细分客户需求分类
1）客户度假体验
2）新的投资渠道
（3）目标客户特征分析
1）客户区域分布特点
2）客户类别分布特点
3）客户收入水平特点
3.2.3 产权式酒店价值主张
（1）产权酒店投资价值诉求分析
1）微观投资价值诉求
2）中观投资价值诉求
3）宏观投资价值诉求
（2）产权酒店价值主张策略分析
3.2.4 产权式酒店合作伙伴
（1）现有合作者分析
1）资金提供者
2）合作开发者
3）酒店管理者
4）产权式酒店交换平台
（2）产权式酒店交换平台发展模式分析
1）产权交换平台发展现状
2）产权交换平台发展模式
3）产权交换平台盈利模式
3.2.5 产权式酒店渠道通路
（1）酒店直销渠道整体分布状况
1）酒店直销/分销渠道结构
2）不同类型酒店销售结构差异
（2）新型酒店直销模式分析
1）淘宝直销模式运用
2）搜索引擎直销模式运用
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3）移动应用客户端模式运用
（3）新型酒店分销模式分析
1）团购模式运用
2）尾房模式运营
3）模糊定价模式运用
4）反向竞拍模式运用
（4）酒店营销渠道策略分析
1）影响客户的关键因素分析
2）酒店营销渠道存在的问题
3）酒店新型渠道拓展策略
3.2.6 产权式酒店收入来源
（1）酒店盈利模式类型
1）经营增长盈利模式
2）物业增值盈利模式
3）资本运营盈利模式
4）品牌创新盈利模式
5）集团建设盈利模式
（2）酒店经营增长收入构成
1）酒店客房服务收入分析
2）酒店商业收入分析
3）酒店其他收入分析
（3）产权式酒店利润分配模式及优劣势分析
1）固定回租模式
2）固定回租+经营收益分红模式
3.2.7 产权式酒店核心资源
（1）商业模式核心资源概念
（2）产权式酒店核心资源
1）所在地旅游资源
2）酒店基础设施条件
3）酒店服务水平及品牌
4）酒店经营管理能力
5）酒店地理位置优势
3.2.8 产权式酒店关键产品/业务
（1）产权式酒店产品类型及特点
1）时权酒店特点
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2）纯产权式酒店特点
3）养老型酒店特点
4）度假村特点
5）时值度假型酒店特点
（2）产权式酒店后续委托经营服务
1）酒店可持续发展需求分析
2）酒店管理公司委托管理优势
3）酒店管理公司运营能力指标
3.2.9 产权式酒店成本结构
（1）产权式酒店基本运营费分析
（2）产权式酒店管理公司佣金分析
（3）产权式酒店税务成本分析
1）产权式酒店税费水平分析
2）产权式酒店税费政策趋势

第四章 产权式酒店典型案例分析
4.1 深圳雅兰酒店分析
4.1.1 雅兰酒店简介
（1）雅兰酒店建设情况
（2）雅兰酒店开发商资质
4.1.2 雅兰酒店商业模式要素分析
（1）雅兰酒店客户定位与投资者结构
（2）雅兰酒店核心资源与竞争力
（3）雅兰酒店重要合作伙伴
（4）雅兰酒店营销推广策略
（5）雅兰酒店销售与管理模式
（6）雅兰酒店投资方式
（7）雅兰酒店营收状况
（8）雅兰酒店成本构成
4.1.3 雅兰酒店模式特点总结
4.2 深圳大梅沙海景酒店分析
4.2.1 大梅沙海景酒店简介
（1）大梅沙海景酒店建设情况
（2）大梅沙海景酒店开发商资质
4.2.2 大梅沙海景酒店商业模式要素分析
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（1）大梅沙海景酒店客户定位与投资者结构
（2）大梅沙海景酒店核心资源与竞争力
（3）大梅沙海景酒店重要合作伙伴
（4）大梅沙海景酒店营销推广策略
（5）大梅沙海景酒店销售与管理模式
（6）大梅沙海景酒店投资方式
（7）大梅沙海景酒店营收状况
（8）大梅沙海景酒店成本构成
4.2.3 大梅沙海景酒店模式特点总结
4.3 秦皇岛北戴河海韵假日酒店分析
4.3.1 北戴河海韵假日酒店简介
（1）北戴河海韵假日酒店建设情况
（2）北戴河海韵假日酒店开发商资质
4.3.2 北戴河海韵假日酒店商业模式要素分析
（1）北戴河海韵假日酒店客户定位与投资者结构
（2）北戴河海韵假日酒店核心资源与竞争力
（3）北戴河海韵假日酒店重要合作伙伴
（4）北戴河海韵假日酒店营销推广策略
（5）北戴河海韵假日酒店销售与管理模式
（6）北戴河海韵假日酒店投资方式
（7）北戴河海韵假日酒店营收状况
（8）北戴河海韵假日酒店成本构成
4.3.3 北戴河海韵假日酒店模式特点总结
4.4 北京中欣戴斯产权式酒店分析
4.4.1 中欣戴斯酒店简介
（1）中欣戴斯酒店建设情况
（2）中欣戴斯酒店开发商资质
4.4.2 中欣戴斯酒店商业模式要素分析
（1）中欣戴斯酒店客户定位与投资者结构
（2）中欣戴斯酒店核心资源与竞争力
（3）中欣戴斯酒店重要合作伙伴
（4）中欣戴斯酒店营销推广策略
（5）中欣戴斯酒店销售与管理模式
（6）中欣戴斯酒店投资方式
（7）中欣戴斯酒店营收状况



观研报告网 www.chinabaogao.com

（8）中欣戴斯酒店成本构成
4.4.3 中欣戴斯酒店模式特点总结
4.5 深圳市丹枫白露酒店分析
4.5.1 丹枫白露酒店简介
（1）丹枫白露酒店建设情况
（2）丹枫白露酒店开发商资质
4.5.2 丹枫白露酒店商业模式要素分析
（1）丹枫白露酒店客户定位与投资者结构
（2）丹枫白露酒店核心资源与竞争力
（3）丹枫白露酒店重要合作伙伴
（4）丹枫白露酒店营销推广策略
（5）丹枫白露酒店销售与管理模式
（6）丹枫白露酒店投资方式
（7）丹枫白露酒店营收状况
（8）丹枫白露酒店成本构成
4.5.3 丹枫白露酒店模式特点总结
4.6 亚海棠湾世知度假酒店分析
4.6.1 海棠湾世知度假酒店简介
（1）海棠湾世知度假酒店建设情况
（2）海棠湾世知度假酒店开发商资质
4.6.2 海棠湾世知度假酒店商业模式要素分析
（1）海棠湾世知度假酒店客户定位与投资者结构
（2）海棠湾世知度假酒店核心资源与竞争力
（3）海棠湾世知度假酒店重要合作伙伴
（4）海棠湾世知度假酒店营销推广策略
（5）海棠湾世知度假酒店销售与管理模式
（6）海棠湾世知度假酒店投资方式
（7）海棠湾世知度假酒店营收状况
（8）海棠湾世知度假酒店成本构成
4.6.3 海棠湾世知度假酒店模式特点总结
4.7 华天酒店集团股份有限公司分析
4.7.1 华天酒店简介
（1）华天酒店建设情况
（2）华天酒店开发商资质
4.7.2 华天酒店商业模式要素分析
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（1）华天酒店客户定位与投资者结构
（2）华天酒店核心资源与竞争力
（3）华天酒店重要合作伙伴
（4）华天酒店营销推广策略
（5）华天酒店销售与管理模式
（6）华天酒店投资方式
（7）华天酒店营收状况
（8）华天酒店成本构成
4.7.3 华天酒店模式特点总结
4.8 产权式酒店失败原因及案例分析
4.8.1 产权式酒店失败促成因素
（1）位置选址因素
（2）档次定位因素
（3）酒店规模因素
（4）酒店定价因素
（5）销售策划因素
（6）后期管理因素
（7）开发动机因素
（8）专业配合因素
4.8.2 产权式酒店失败案例分析
（1）资金不足——秦皇岛维多利亚海湾
1）项目运作情况分析
2）项目失败原因分析
（2）股东利益纠纷——上海太平洋国际酒店
1）项目运作情况分析
2）项目失败原因分析
（3）产权分割难题——桂林阳朔一尺水酒店
1）项目运作情况分析
2）项目失败原因分析
（4）后期运营混乱——三亚银海大酒店
1）项目运作情况分析
2）项目失败原因分析
（5）开发商诚信危机——北京金色假日酒店
1）项目运作情况分析
2）项目失败原因分析
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（6）定位失误——东航国际博金大酒店
1）项目运作情况分析
2）项目失败原因分析

第五章 产权式酒店发展趋势与商业模式创新策略
5.1 商业模式评估分析方法
5.1.1 商业模式环境分析
5.1.2 商业模式板块评估
5.2 产权式酒店商业模式发展环境
5.2.1 产权式酒店宏观影响因素
（1）房地产最新调控政策
（2）产权式酒店政策趋势
5.2.2 相关行业发展状况及影响
（1）旅游行业发展潜力及影响
（2）旅游地产发展潜力及趋势
5.2.3 产权式酒店供需及风险
（1）产权式酒店供需趋势
（2）产权式酒店投资前景
1）市场风险分析
2）政策风险分析
3）经营风险分析
4）诚信风险分析
5.2.4 产权式酒店竞争状况
（1）产权式酒店投资吸引力
1）投资者潜在投资渠道比较
2）产权式酒店投资效益测算
（2）产权式酒店业内竞争状况
1）产权式酒店价格竞争分析
2）产权式酒店质量竞争分析
3）产权式酒店服务竞争分析
（3）未来产权酒店未来竞争趋势
5.3 产权式酒店现有商业模式板块评估及创新分析
5.3.1 产权式酒店客户细分市场调研
（1）客户细分市场运营状况分析
1）客户细分存在的机会
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2）客户细分存在的威胁
（2）客户细分市场策略分析
1）目标客户选择策略
2）如何提升对客户吸引力
3）客户投资回报增加途径
4）客户投资退出渠道设计
5.3.2 产权式酒店关键产品/业务分析
（1）产品/业务板块评估
1）产品/业务板块存在的机会
2）产品/业务板块存在的威胁
（2）产品/业务板块策略
1）如何提升酒店增值潜力
2）如何创新酒店服务方式
5.3.3 产权式酒店成本结构板块分析
（1）成本结构板块评估
1）成本结构板块存在的机会
2）成本结构板块存在的威胁
（2）成本结构板块策略
1）产权式酒店建造成本节约策略
2）产权式酒店运营成本节约策略
5.3.4 产权式酒店收入来源模块分析
（1）收入来源板块评估
1）收入来源板块存在的机会
2）收入来源板块存在的威胁
（2）收入来源板块策略
1）酒店效益提升方法
2）合理制定价格水平
3）加强酒店效益评估
5.3.5 产权式酒店核心资源板块分析
（1）核心资源板块评估
1）核心资源板块存在的机会
2）核心资源板块存在的威胁
（2）核心资源板块策略
1）酒店人力资源策略
2）管理能力提升策略
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3）完善基础设施建设
5.3.6 产权式酒店持续经营分析
（1）产权式酒店持续经营评估
1）持续经营存在的机会
2）持续经营存在的威胁
（2）产权式酒店持续经营策略
5.3.7 产权式酒店渠道通路板块分析
（1）产权式酒店渠道通路板块评估
1）渠道通路板块存在的机会
2）渠道通路板块存在的威胁
（2）产权式酒店渠道通路板块策略
（3）互联网酒店营销应用状况分析
（4）互联网酒店营销应用模式趋势
5.3.8 产权酒店OTO商业模式案例分析
（1）途家——“在线销售+酒店运营”模式
（2）途家商业模式要素分析
1）途家客户定位分析
2）途家价值主张分析
3）途家核心资源分析
4）途家合作伙伴分析
5）途家产品/服务分析
6）途家收入来源分析
7）途家成本结构分析
8）途家渠道通路分析
9）途家客户关系分析
（3）途家商业模式结构图
（4）途家商业模式特点总结
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图表4：产权式酒店地区分布（单位：家）
图表5：产权式酒店档次分布（单位：家）
图表6：产权式酒店整体运作架构
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图表7：商业模式画布结构
图表8：酒店直销/分销渠道结构（单位：%）
图表9：酒店潜在客户关注因素
图表10：商业模式分析画布结构
图表11：雅兰酒店商业模式结构图
图表12：大梅沙海景酒店商业模式结构图
图表13：北戴河海韵假日酒店商业模式结构图
图表14：中欣戴斯酒店商业模式结构图
图表15：丹枫白露酒店商业模式结构图
图表16：海棠湾世知度假酒店商业模式结构图
图表17：华天酒店商业模式结构图
图表18：产权酒店和其他投资品种的综合比较
图表19：途家商业模式结构图
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【简介】

中国报告网是观研天下集团旗下打造的业内资深行业分析报告、市场深度调研报告提
供商与综合行业信息门户。《2019年中国产权式酒店市场分析报告-行业规模现状与投资战
略研究》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等
内容。更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确
制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发
布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、
从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。
       

它是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局
，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面
了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的行业信息咨询
机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融机构、行业协
会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、中国电信、中
国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
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及市场调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价
格数据主要来自于各类市场监测数据库。本研究报告采用的行业分析方法包括波特五力模型
分析法、SWOT分析法、PEST分析法，对行业进行全面的内外部环境分析，同时通过资深
分析师对目前国家经济形势的走势以及市场发展趋势和当前行业热点分析，预测行业未来的
发展方向、新兴热点、市场空间、技术趋势以及未来发展战略等。

详细请访问：http://baogao.chinabaogao.com/jiudian/390318390318.html
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