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一、报告简介

观研报告网发布的《2017-2022年中国通信设备制造产业竞争现状及发展趋势前瞻报告》涵
盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅
以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞
争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数
据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微
观等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://baogao.chinabaogao.com/tongxinshebei/290215290215.html
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二、报告目录及图表目录

我国通信网络建设在互联网的高速发展和国家产业政策的推动下发展迅速,通信设备制
造业通过技术引进和自主研发，形成了完整的通信设备制造业产业体系。目前通信产品趋于
宽带化、网络化、数字化、智能化，市场需求旺盛。随着“宽带中国”战略的加速推进，移动
通信和光纤宽带建设将进一步加快，通信设备制造业也将不断持续增长。

         1移动4G网络建设全面展开

在移动终端和相关的应用程序日趋丰富、各种新媒体以及通讯社交网络迅猛发展的情
况下，用户对移动通信的需求越来越高，快速推动通信进入4G时代。伴随移动4G网络建设
全面的展开，2015年新增加移动通信基站127.1万个，为上年净增数量的1.3倍，总量达到4
66.8万个。其中4G基站新增92.2万个，达到177.1万个。16年9月末新增加基站74.4万个，
达到541.2万个，其中3G/4G基站总量达389万个，比重提高到71.9%。电信运营商4G网络
建设将进一步加快，未来中国移动通信基站设备市场规模将继续保持快速增长，也将促进通
信设备制造业的加速增长。

图：移动电话基站数
资料来源：公开资料，中国报告网整理
         2宽带接入端口“光进铜退”升级改造

互联网宽带接入端口“光进铜退 �䝾�㦐��k散���鵣湖������潓�䦶��
的《2015年通信运营业统计公报》，2015年宽带接入端口数为4.7亿个，同比增长18.3%，
较上年增加7320.1万个。到2016年9月末宽带接入端口数为6.8亿个，同比增长21.5%。较上
年净增加1.08亿个。宽带接入端口“光进铜退 �譒�䅒��㸰��　�㕞瑥灛坵�㝾��砀䐀匀䱺�
口较上年减少3903.7万个，降低至9870.5万个，占接入端口比重从上年的34.3%降低至20.8
%。相反光纤接入端口较上年增加1.06亿个，达到2.69亿个，占比从上年的40.6%提高到56.
7%。到2016年9月末xDSL端口较年初减少4277万个，降低至5715万个，占接入端口比重从
年初的17.3%降低至8.3%。相反光纤接入端口已达4.9亿个，较年初增加4379万个,占宽带接
入端口比重从年初的59.3%提升至71.6%。宽带接入端口“光进铜退 ��k敒ꁟ��葧���
续保持增长。“光进铜退 �䝾�㦐�董���鹒ꁎ蚐����葦��扎��彎㪐����㚐�
业提供了良好的发展机遇。

图：2014-2016年9月宽带接入端口数发展情况
资料来源：公开资料，中国报告网整理
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         3用户对高速数据业务的需求增长

2015年，我国三家基础电信运营商固定互联网宽带接入用户净增加1288.8万户，总数
为2.13亿户。其中光纤接入用户净增加5140.8万户，总量为1.2亿户，占宽带用户总量的56.
1%，较上年提升22个百分点。到2016年9月末用户数达到2.92亿户，其中1-9月净增加3221
万户，光纤接入用户数达到2.10亿户，占宽带用户总量的比重已达72.0%。较2015年净增加
6185万户。用户对高速数据业务的需求不断增长。

2015年，移动电话用户净增加1964.5万户，总量为13.06亿户，移动电话用户普及率
达到95.5部/百人，较上年提升1部/百人。到2016年9月末总量达到13.16亿户，4G用户总量
达到6.86亿户，保持爆发式增长态势，占移动电话用户总量的比重达到52.1%，其中1-9月
就净增加2.56亿户。用户对移动高速数据业务的需求也在不断增长。

另外，从业务使用量方面看，移动彩信和短信业务量持续下降。2016年1-9月，移动
彩信量同比降低10.9%，发送总量为421亿条。短信业务收入为278亿元，同比降低10.2%。
移动短信业务量为4971亿条，同比降低6.7%。其中移动用户发起的短信量同比降低29.9%
，移动短信量占比降低到30.1%，较上年同期降低10个百分点。移动电话通话量持续下降，
国内漫游通话量增速明显回落。1-9月，移动电话去话通话时长为2.11万亿分钟，同比降低1
.2%。其中，国内漫游、国际漫游、港澳台漫游和国内非漫游通话时长与上年同期相比，分
别降低0.04%、16.7%13.9%和1.3%。短信、彩信和移动通话传统业务下降明显。与此相反
，户均移动互联网接入的流量，1-9月累计达62.1亿G，同比增长122.7%。其中使用移动电
话上网的流量为55.6亿G，依然保持翻倍增长趋势，占移动互联网总流量的比重达89.4%。
固定互联网的使用量也快速增长，固定互联网接入的时长达到42.7万亿分钟。用户对高速数
据业务的需求增长，必然使通信行业进行基础设施的投资增加，对通信设备的采购也会增长
，从而促进通信设备制造行业市场的发展。

         4通信行业企业收入增速的稳步回升

能够提供满足用户需求的商品是电信企业进行投资的动力，而电信收入增速的稳步回
升，给企业进行投资提供了财力保障。

2015年电信收入为11251.4亿元，按可比口径计同比增长0.8%。电信业务总量为2314
1.7亿元，同比增长27.5%，较上年提升12个百分点。相应的同年,行业固定资产投资额为45
39.1亿元。
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完成投资额较上年净增546.5亿元，同比增加13.7%，较上年增速提升7.4个百分点。
移动投资额达2047.5亿元，同比增加26.5%，占全部投资的45.1%，较上年提升4.6个百分点
。数据通信和互联网投资额达到716.8亿元，同比提升79.9%，所占比重从上年的10%提升
到15.8%。到2016年1-9月，电信收入为9101亿元，同比增长4.8%。电信业务总量为25061
亿元，同比增长50.3%。相应期间的与固定资产投资相关的数据没有取到，相信增长不会低
于上年的水平。随着电信收入增速的稳步回升，企业加大投资的能力和意愿也会得到提升。

图：2015-2016年中国电信业务收入发展情况
 
资料来源：公开资料，中国报告网整理

伴随着移动4G网络建设全面展开、互联网宽带接入端口“光进铜退 �䝾�㦐‰��㝛�
高速数据业务的需求增长以及通信行业企业收入增速的稳步回升，通信行业固定资产投资规
模将持续增长，通信设备制造业的市场也将会不断扩大，虽然2016年总体经济下行压力增
大，但通信设备制造行业的企业依然有着较好的发展机会，未来几年这种良好发展趋势也不
会有大的改变。

中国报告网发布的《2017-2022年中国通信设备制造产业竞争现状及发展趋势前瞻报
告》内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展动向、
市场前景、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信
息中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，
从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。它是业内企业、相关投资公司
及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风险，制定正确竞
争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不可
或缺的重要工具。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。

第一章：通信设备制造企业的竞争环境
1.1通信行业发展现状分析
1.1.1电信业务收入分析
1.1.2新增电信用户数量分析
1.1.3宽带用户数量分析
1.1.4电信固定资产投资分析
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1.2通信设备制造行业发展状况
1.2.1通信设备制造行业销售收入走势
1.2.2通信设备制造行业利润规模走势
1.2.3通信设备制造行业竞争对手数量增减情况
1.3通信设备制造行业竞争特点
1.3.1规模经济特点催化竞争
1.3.2运营商反对行业垄断
1.3.3价格战仍是主要竞争手段
1.3.4技术变革能导致竞争地位变革

第二章：通信设备制造企业专利技术发展与创新分析
2.1通信设备制造企业技术创新的价值
2.1.1技术创新可导致竞争格局洗牌
2.1.2专利授权费可成为稳定收入
2.1.3专利是抢占市场份额的利器
2.1.4专利起诉可干扰竞争对手签单
2.2通信设备制造企业技术专利创新现状
2.2.1通信设备制造企业专利数走势分析
2.2.2通信设备制造企业专利持有数分析
2.2.3通信设备制造企业技术创新力分析
2.2.4通信设备制造行业热门专利分析
2.2.5通信设备制造行业最新专利分析
2.3领先企业创新能力及技术创新分析
2.3.1高通通信技术创新分析
2.3.2华为通信技术创新分析
2.3.3中兴通信技术创新分析
2.3.4三星通信技术创新分析
2.3.5阿尔卡特通信技术创新分析
2.3.6诺基亚通信技术创新分析
2.3.7西门子通信技术创新分析
2.3.8烽火通信技术创新分析
2.3.9普天通信技术创新分析
2.3.10大唐通信技术创新分析
2.4行业经典专利案及影响分析
2.4.1华为专利案分析
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2.4.2摩托罗拉专利案分析
2.4.3北电网络6000项专利案分析

第三章：通信设备制造企业细分市场竞争战略
3.1手机市场竞争分析
3.1.1手机市场竞争背景
（1）手机行业市场规模分析
（2）手机用户数量分析
（3）手机市场利润分析
3.1.2手机市场竞争企业分析
（1）国产手机品牌分析
（2）国产手机竞争优劣势分析
（3）进口手机品牌分析
（4）进口手机竞争优劣势分析
3.1.3手机市场竞争格局分析
（1）国产/进口手机所占比重分析
（2）厂商所占市场份额分析
（3）手机价格分布格局分析
（4）手机市场区域分布格局
3.1.4手机企业竞争策略分析
（1）国产品牌竞争策略分析
（2）国外品牌竞争策略分析
3.1.5手机行业竞争策略与建议
3.2路由器市场竞争分析
3.2.1路由器市场竞争背景
（1）路由器市场规模分析
（2）路由器产品种类分析
3.2.2路由器市场竞争格局分析
（1）路由器生产企业分析
（2）路由器品牌竞争分析
（3）路由器价格竞争分析
（4）路由器性能竞争分析
3.2.3路由器行业竞争策略与建议
3.3交换机市场竞争分析
3.3.1交换机市场规模分析
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3.3.2交换机市场竞争格局分析
（1）高端交换机市场竞争格局
（2）中低端交换机市场竞争格局
3.3.3思科交换机竞争战略解读
3.3.4交换机行业竞争策略与建议
3.4通信基站市场竞争分析
3.4.1基站建设的规模经济效应分析
3.4.2三大运营商基站建设投入规模
（1）中国移动基站建设投入规模
（2）中国联通基站建设投入规模
（3）中国电信基站建设投入规模
3.4.3基站建设参与企业竞争分析
3.4.4主要基站建设产品优劣势分析
3.4.5主要企业基站建设竞争力分析
3.4.6通信基站行业竞争策略与建议
3.5光缆光纤市场竞争分析
3.5.1光缆光纤市场竞争背景分析
（1）光缆光纤行业市场规模分析
（2）光纤宽带网络建设需求分析
（3）3G网络建设需求分析
（4）智能电网建设需求分析
（5）广电网络（NGB）建设需求分析
（6）三网融合需求分析
（7）“宽带中国”战略需求
3.5.2光缆光纤运营商集中招标分析
（1）中国移动招标分析
（2）中国联通招标分析
（3）中国电信招标分析
3.5.3光缆光纤企业竞争分析
（1）光缆光纤生产企业分析
（2）光缆光纤品牌竞争分析
（3）光缆光纤价格竞争分析
（4）光缆光纤性能竞争分析
3.5.4光缆光纤行业竞争策略与建议
3.6对讲机市场竞争分析
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3.6.1对讲机行业市场规模分析
3.6.2对讲机行业市场竞争现状
（1）销售竞争——以价格战主
（2）渠道竞争——串货现象严重
（3）利润竞争——假冒伪劣泛滥
（4）业务竞争——恶性冒名顶替
（5）品牌竞争——品牌商互相贬低
3.6.3对讲机行业竞争策略与建议
3.7光端机市场竞争分析
3.7.1光端机市场竞争背景
（1）光端机市场规模分析
（2）光端机订单数量分析
3.7.2光端机竞争现状分析
（1）市场处于无序竞争状态
（2）企业竞争以价格战为主
（3）产品同质化严重
3.7.3光端机企业发展建议
（1）盈利模式由卖产品转向卖解决方案
（2）加大个性化产品的开发能力
（3）注重对芯片价格的控制

第四章：通信设备制造企业新兴市场竞争策略
4.13G市场竞争分析
4.1.13G市场竞争背景
（1）中国3G行业市场规模分析
（2）3G市场投资金额分析
4.1.2三大运营商3G建设布局分析
（1）中国移动3G建设布局分析
（2）中国联通3G建设布局分析
（3）中国电信3G建设布局分析
4.1.3主要3G设备商竞争力分析
（1）价格竞争力分析
（2）技术竞争力分析
（3）性能竞争力分析
4.1.4主要3G标准布局分析
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（1）CDMA布局分析
（2）WCDMA布局分析
（3）TD-SCDMA布局分析
（4）WiMAX布局分析
4.1.53G市场竞争策略与建议
4.24G市场竞争分析
4.2.1政府4G建设引导分析
（1）4G排照发放进程分析
（2）政府4G建设相关政策解读
4.2.24G设备采购分析
（1）中国移动4G设备采购分析
（2）中国联通4G设备采购分析
（3）中国电信4G设备采购分析
4.2.3主要4G设备商竞争力分析
（1）价格竞争力分析
（2）技术竞争力分析
（3）性能竞争力分析
4.2.44G市场竞争预测
（1）价格战仍将是主要竞争手段
（2）硬件需求将远超软件需求
（3）竞争赢家利润率将较低
4.2.54G市场竞争策略与建议
4.3云计算市场竞争分析
4.3.1全球云计算市场竞争背景
（1）全球云计算市场规模
（2）全球云计算市场结构
（3）全球云计算区域分布
4.3.2全球云计算市场竞争格局
（1）全球云计算市场整体竞争格局
（2）云计算不同领域国际领先企业概况
（3）全球云计算企业云能力排行榜
（4）互联网云计算生态系统格局
（5）IT厂商云计算生态系统格局
（6）电信运营商云计算生态系统格局
4.3.3中国云计算市场竞争背景
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（1）中国云计算市场规模分析
（2）中国云计算发展特点分析
（3）中国云计算产业发展前景预测
4.3.4中国云计算市场竞争分析
（1）中国云计算企业竞争格局
（2）中国云计算市场分布格局
（3）中国云计算细分市场竞争分析
4.3.5云计算市场竞争策略与建议
4.4大数据产业竞争分析
4.4.1全球大数据产业竞争背景
（1）全球大数据储量规模
（2）全球大数据地区分布
（3）全球大数据细分市场
（4）全球大数据专业服务市场及预测
（5）全球大数据计算机市场规模及预测
（6）全球大数据软件市场规模及预测
4.4.2中国大数据产业竞争背景
（1）中国大数据产业市场规模分析
（2）中国大数据应用行业投资分布
（3）技术平台全面发展
（4）大数据一体机盛行
（5）企业对大数据的投入增加
（6）业界巨头加快产业链布局
（7）新兴企业不断涌现
4.4.3大数据企业商业模式分析
（1）大数据内生型价值模式
（2）大数据外生型价值模式
（3）大数据寄生型价值模式
（4）大数据产品型价值模式
（5）大数据云计算服务型价值模式
4.4.4大数据产业竞争企业分析
（1）大数据硬件生产企业竞争分析
（2）大数据软件提供企业竞争分析
（3）大数据服务提供企业竞争分析
4.4.5大数据产业竞争格局分析
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（1）全球大数据专营厂商收入占比
（2）全球大数据专营厂商市场格局
（3）全球大数据产业企业类型分析
4.4.6大数据产业竞争策略与建议
4.5移动通信市场竞争分析
4.5.1移动通信市场竞争背景
（1）移动电话用户总数分析
（2）通信业务移动化程度分析
（3）移动通信收入分析
4.5.2政府对TD-SCDMA的支撑政策分析
4.5.3中国TD-SCDMA标准对移动通信竞争格局的影响
4.5.4国内外主要企业的价格竞争分析
4.5.5移动通信市场竞争策略与建议
4.6光通信市场竞争分析
4.6.1光通信市场竞争背景
（1）光通信市场规模分析
（2）光通信市场企业数量
（3）光通信市场发展前景
4.6.2光通信市场竞争影响因素
（1）通信技术升级因素
（2）全球分工与产业转移因素
（3）宽带接入建设持续升温
4.6.3光通信市场竞争企业分析
（1）国内主要竞争企业分析
（2）国际大型跨国企业分析
4.6.4光通信市场竞争结构分析
（1）现有竞争者之间的竞争
（2）关键要素的供应商议价能力分析
（3）购买者议价能力分析
（4）行业潜在进入者分析
（5）替代品风险分析
4.6.5光通信市场竞争策略与建议

第五章：通信设备制造企业出口市场竞争分析
5.1香港通信设备市场竞争分析
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5.1.1香港通信设备竞争背景分析
（1）香港电信普及率分析
（2）香港通信运营商发展状况
（3）香港通信设备制造行业发展状况
5.1.2香港通信设备市场竞争格局
5.1.3香港通信设备市场竞争对手分析
5.1.4香港通信设备市场竞争前景预测
5.2美国通信设备市场竞争分析
5.2.1美国通信设备竞争背景分析
（1）美国电信普及率分析
（2）美国通信运营商发展状况
（3）美国通信设备制造行业发展状况
5.2.2美国通信设备市场竞争格局
5.2.3美国通信设备市场竞争对手分析
5.2.4美国通信设备市场竞争前景预测
5.3日本通信设备市场竞争分析
5.3.1日本通信设备竞争背景分析
（1）日本电信普及率分析
（2）日本通信运营商发展状况
（3）日本通信设备制造行业发展状况
5.3.2日本通信设备市场竞争格局
5.3.3日本通信设备市场竞争对手分析
5.3.4日本通信设备市场竞争前景预测
5.4荷兰通信设备市场竞争分析
5.4.1荷兰通信设备竞争背景分析
（1）荷兰电信普及率分析
（2）荷兰通信运营商发展状况
（3）荷兰通信设备制造行业发展状况
5.4.2荷兰通信设备市场竞争格局
5.4.3荷兰通信设备市场竞争对手分析
5.4.4荷兰通信设备市场竞争前景预测
5.5德国通信设备市场竞争分析
5.5.1德国通信设备竞争背景分析
（1）德国电信普及率分析
（2）德国通信运营商发展状况
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（3）德国通信设备制造行业发展状况
5.5.2德国通信设备市场竞争格局
5.5.3德国通信设备市场竞争对手分析
5.5.4德国通信设备市场竞争前景预测
5.6韩国通信设备市场竞争分析
5.6.1韩国通信设备竞争背景分析
（1）韩国电信普及率分析
（2）韩国通信运营商发展状况
（3）韩国通信设备制造行业发展状况
5.6.2韩国通信设备市场竞争格局
5.6.3韩国通信设备市场竞争对手分析
5.6.4韩国通信设备市场竞争前景预测
5.7新加坡通信设备市场竞争分析
5.7.1新加坡通信设备竞争背景分析
（1）新加坡电信普及率分析
（2）新加坡通信运营商发展状况
（3）新加坡通信设备制造行业发展状况
5.7.2新加坡通信设备市场竞争格局
5.7.3新加坡通信设备市场竞争对手分析
5.7.4新加坡通信设备市场竞争前景预测
5.8台湾通信设备市场竞争分析
5.8.1台湾通信设备竞争背景分析
（1）台湾电信普及率分析
（2）台湾通信运营商发展状况
（3）台湾通信设备制造行业发展状况
5.8.2台湾通信设备市场竞争格局
5.8.3台湾通信设备市场竞争对手分析
5.8.4台湾通信设备市场竞争前景预测
5.9英国通信设备市场竞争分析
5.9.1英国通信设备竞争背景分析
（1）英国电信普及率分析
（2）英国通信运营商发展状况
（3）英国通信设备制造行业发展状况
5.9.2英国通信设备市场竞争格局
5.9.3英国通信设备市场竞争对手分析
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5.9.4英国通信设备市场竞争前景预测
5.10马来西亚通信设备市场竞争分析
5.10.1马来西亚通信设备竞争背景分析
（1）马来西亚电信普及率分析
（2）马来西亚通信运营商发展状况
（3）马来西亚通信设备制造行业发展状况
5.10.2马来西亚通信设备市场竞争格局
5.10.3马来西亚通信设备市场竞争对手分析
5.10.4马来西亚通信设备市场竞争前景预测
5.11印度通信设备市场竞争分析
5.11.1印度通信设备竞争背景分析
（1）印度电信普及率分析
（2）印度通信运营商发展状况
（3）印度通信设备制造行业发展状况
5.11.2印度通信设备市场竞争格局
5.11.3印度通信设备市场竞争对手分析
5.11.4印度通信设备市场竞争前景预测
5.12法国通信设备市场竞争分析
5.12.1法国通信设备竞争背景分析
（1）法国电信普及率分析
（2）法国通信运营商发展状况
（3）法国通信设备制造行业发展状况
5.12.2法国通信设备市场竞争格局
5.12.3法国通信设备市场竞争对手分析
5.12.4法国通信设备市场竞争前景预测

第六章：通信设备制造企业产业链扩张及综合竞争力提升分析
6.1企业投资兼并重组动因（利润下滑）解读
6.1.1企业战略出现失误
6.1.2发达国家电信支出增长有限
6.1.3面临中国厂商的低成本竞争
6.1.4通过合并提升竞争力
6.2行业投资兼并重组现状
6.2.1投资兼并重组频率分析
6.2.2行业横向投资兼并重组分析
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6.2.3行业纵向投资兼并重组分析
6.3企业投资兼并重组案例
6.3.1华为的美国收购案
6.3.2爱立信收购广东北电
6.3.3诺西收购摩托罗拉无线
6.4行业IPO上市企业投资分析
6.4.1IPO上市企业投资规模分析
6.4.2IPO上市企业投资项目分析
6.4.3IPO上市企业预计收益分析
6.4.4IPO上市企业实际收益分析

第七章：领先通信设备制造企业竞争力分析
7.1国外通信设备制造企业竞争分析
7.1.1爱立信公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.1.2诺西公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.1.3摩托罗拉公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.1.4阿朗公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.1.5思科公司经营情况分析
（1）企业概况
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（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2国内通信设备制造企业竞争分析
7.2.1华为技术有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.2中兴通讯股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.3烽火通信科技股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.4北京索爱普天移动通信有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.5大唐电信科技股份有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.6天津三星通信技术有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.7北京天宇朗通通信设备股份有限公司经营情况分析
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（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.8鸿富晋精密工业（太原）有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.9英华达（上海）科技有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
7.2.10仁宝信息技术（昆山）有限公司经营情况分析
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析

第八章：通信设备制造企业的竞争战略
8.1成本领先战略分析
8.1.1成本控制点寻找与选定的理论基础
（1）价值链分析体系
（2）战略定位理论模型
（3）成本动因分析理论
（4）产品生命周期理论
8.1.2通信设备制造企业成本领先战略实现方式
（1）简化产品型的成本领先
（2）改进设计型的成本领先
（3）材料节约型的成本领先
（4）人工费用降低型的成本领先
（5）生产创新及自动化型的成本领先
8.1.3成本领先战略的优势分析
（1）抵挡住现有竞争对手的对抗
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（2）抵御购买商讨价还价的能力
（3）更灵活地处理供应商的提价行为
（4）形成进入障碍
（5）树立与替代品的竞争优势
8.1.4成本领先战略的风险分析
（1）降价过度引起利润率降低
（2）新加入者可能后来居上
（3）丧失对市场变化的预见能力
（4）技术变化降低企业资源的效用
（5）容易受外部环境的影响
8.1.5通信设备成本领先企业分析
（1）华为的成本领先战略分析
（2）中兴的成本领先战略分析
8.2差异化竞争战略分析
8.2.1差异化竞争战略的制定原则
（1）效益原则——差异化效益大于原有效益
（2）适当原则——差异化产品的溢价应适当
（3）有效原则——客户关注的重点应用显著改善
8.2.2通信设备制造企业差异化竞争战略实现方式
（1）使用具有独特性能的原材料和其他投入要素
（2）开展技术开发活动
（3）严格的生产作业活动
（4）特别的营销活动
（5）扩大经营范围
8.2.3差异化竞争战略的优势分析
（1）建立起顾客对企业的忠诚
（2）形成强有力的产业进入障碍
（3）增强了企业对供应商讨价还价的能力
（4）削弱购买商讨价还价的能力
（5）加大与替代品之间的竞争优势
8.2.4差异化竞争战略的风险分析
（1）可能丧失部分客户
（2）用户所需的产品差异的因素下降
（3）大量的模仿缩小感觉得到的差异
（4）过度差异化
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8.2.5通信设备差异化战略企业案例分析
（1）爱立信的成本领先战略分析
（2）诺西的成本领先战略分析
8.3集中竞争战略分析
8.3.1集中战略的实施条件
（1）目标市场足够大，可以盈利
（2）集中的小市场具有很好的成长潜力
（3）小市场不是主要竞争厂商成功的关键
（4）公司拥有有效服务目标-选定市场的资源和能力
（5）公司拥有一定商誉来防御小市场中的竞争者
8.3.2通信设备制造企业集中战略的产品业务选定方法
（1）该市场购买群体在需求上存在差异
（2）该市场没有其他竞争对手试图采用重点集中战略
（3）该市场在市场容量、成长速度、获利能力、竞争强度方面具有相对的吸引力
（4）目标市场与本企业可使用资源相匹配
8.3.3集中战略的优势分析
（1）集中资源于一点突破的成功率较高
（2）能建立较为有效的选定市场竞争优势
（3）集中市场的客户忠诚度较高
8.3.4集中战略的风险分析
（1）其他竞争对手同样对该市场采取集中战略
（2）选定的集中市场宽度过宽
（3）行业整体的技术变革破坏企业的集中优势
8.3.5通信设备制造企业集中战略案例分析
（1）阿朗的成本领先战略分析
（2）思科的成本领先战略分析

第九章：通信设备制造企业竞争力提升策略
9.1通信设备制造企业品牌竞争力提升策略
9.1.1行业品牌竞争力对市场购买力的影响系数分析
9.1.2领先企业品牌竞争力提升策略借鉴
（1）领先企业品牌竞争力排名
（2）领先企业品牌竞争力提升策略
9.1.3企业品牌竞争力提升策略与建议
9.2通信设备制造企业产品竞争力提升策略
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9.2.1行业产品竞争力对市场购买力的影响系数分析
9.2.2领先企业产品竞争力提升策略借鉴
（1）领先企业产品竞争力排名
（2）领先企业产品竞争力提升策略
9.2.3企业产品竞争力提升策略与建议
9.3通信设备制造企业研发竞争力提升策略
9.3.1行业研发竞争力对市场购买力的影响系数分析
9.3.2领先企业研发竞争力提升策略借鉴
（1）领先企业研发竞争力排名
（2）领先企业研发竞争力提升策略
9.3.3企业研发竞争力提升策略与建议
9.4通信设备制造企业渠道竞争力提升策略
9.4.1行业渠道竞争力对市场购买力的影响系数分析
9.4.2领先企业渠道竞争力提升策略借鉴
（1）领先企业渠道竞争力排名
（2）领先企业渠道竞争力提升策略
9.4.3企业渠道竞争力提升策略与建议
9.5通信设备制造企业出口竞争力提升策略
9.5.1行业出口竞争力对市场购买力的影响系数分析
9.5.2领先企业出口竞争力提升策略借鉴
（1）领先企业出口竞争力排名
（2）领先企业出口竞争力提升策略
9.5.3企业出口竞争力提升策略与建议
9.6通信设备制造企业服务竞争力提升策略
9.6.1行业服务竞争力对市场购买力的影响系数分析
9.6.2领先企业服务竞争力提升策略借鉴
（1）领先企业服务竞争力排名
（2）领先企业服务竞争力提升策略
9.6.3企业服务竞争力提升策略与建议
9.7通信设备制造企业质量竞争力提升策略
9.7.1行业质量竞争力对市场购买力的影响系数分析
9.7.2领先企业质量竞争力提升策略借鉴
（1）领先企业质量竞争力排名
（2）领先企业质量竞争力提升策略
9.7.3企业质量竞争力提升策略与建议
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