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一、报告简介

观研报告网发布的《2018-2024年中国家居产业市场竞争现状调研与未来发展方向研究报告
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观
到微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

宜家家居成立于 1943 年，经过 70 余年的发展，已经由最初销售低价产品为主的小企
业发展成为覆盖全球 48 个国家和地区的国际性大型家具连锁企业，在福布斯发布的 2016
年度“全球 100 个最有价值品牌”排行榜中位列第 46 位，也是上榜品牌中唯一的家具企业。
在法国、德国、加拿大、中国等多国长期维持市场占有率第一的地位，市场占有率为6.7%
。   图：宜家发展历程
图：KEA2016 数字报告

一、 “去制造化”有效降低生产成本 全球生产外包+总部全球采购最大限度压制成
本。为了最大限度地降低制造成本，宜家在全球范围内实施生产外包。为便于全球采购管理
，将全球采购范围划分为 17 个采购区域。总部按照各区域的汇报权衡利弊，确定哪种产品
在哪些区域采购具有较强的竞争力，然后分配区域。每年，会有 2000 多家供应商为获得宜
家的外包而展开激烈的竞争，只有在保证质量的同时能达到成本最低的供应商，才有可能得
到大额订单。 2015 年底，宜家在 50 个国家和地区拥有 978 个供应商。同时，宜家通
过承诺大订单来鼓励供应商之间的竞争以压低 OEM 合作供应商价格；采用“交换”理念，通
过帮助供应商提高生产效率、降低成本，来换得供应商每年降低供应价格。 各环节优
化，维持产品低价优势。宜家通过与供应商建立长期供应关系、高度自动化生产线建设以及
规模化生产，在保证产品品质的基础上降低生产成本。此外，宜家紧抓微笑曲线两端，在设
计上通过模块化、仓储标准化产品设计，提高产品制造与运输环节的灵活性，在销售环节采
用直销方式向全球的消费者提供服务，减少中间环节，确保消费者能以最低的价格购买到宜
家的产品，2002 至 2012 年间宜家产品平均价格累计降幅已超过 20%。宜家的产品比大多
数零售商便宜 20%左右，并且还会在每年的 2 月和 7 月进行大减价促销活动。 
表：宜家从各环节降低产品成本
二、专注核心环节，打造“设计+产品+供应链+终端零售”闭环 

专注设计+产品环节，打造宜家核心竞争力。设计研发是宜家最为重要的一环，它采用
“先定价、后研发”的方法，从终端价格入手，综合考虑运输、销售、实用性等多方面因素进
行产品设计，确保产品能够满足消费者家居需求。宜家为设计师设定较低的成本和价格，并
鼓励设计师“同样价格的产品，比谁的设计成本更低”，引导设计师兼顾美观实用和成本控制
。并且，宜家将产品分成不同的模块设计，不同模块在成本最低的区域生产，奠定了大规模
生产及物流的基础。 不仅如此，宜家还从产品风格（乡村风格、斯堪的纳维亚风格、
现代风格以及瑞典潮流）、价格水平（超低价、低价、中价、高价）以及产品品类三个维度
出发建立起 4*4*N 的产品矩阵，针对矩阵中的空白和疏漏精准地进行新产品设计开发，满
足各类消费者对不同功能、风格、价格产品的全方位、一站式购物需求。优秀的设计能力是
宜家产品能够实现价格亲民的基础，也是宜家产品能够畅销全球的重要保障。  
表：宜家 4*4*N 模式 
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表：宜家自成立至今延续了持续设计能力 全球化采购的供应链体系。终端渠道端，截
至 2016 年，宜家共有商场数量 389 家，覆盖 48 个国家与地区，零售总面积 1100 万平方
米，平均每个商场面积约为 2.8 万平方米。主要销售地区为欧洲，销售额占比为 69%，其
次是北美和亚太地区，占比分别为 18%和 9%。供应商方面，截至 2016 年，宜家在 51 个
国家和地区拥有 963 家供应商，在中国的采购份额居首，为 25%，其次是波兰 19%，其余
主要是欧洲的波兰、意大利、瑞典和立陶宛。这些地方聚集着全世界最低廉的优质供应商和
加工工厂，从木材到塑料制品。这些商品被运送到宜家位于全球的 32 个物流中心，然后被
贴上宜家的标签，在卖场出售。 终端零售：场景化展示+高频消费增强购物体验。宜
家零售终端一方面以产品、供应链和渠道优势为客户提供高性价比的商品，另一方面，通过
样板间等场景化展示和加设餐饮消费等方法，提升消费者购物体验，并有效提高购物者的入
店频次，提高实际消费的转化量。2016 年全部商场总访客人次达 9.15 亿人。 
图：宜家全球商场数量和零售面积 
图：宜家年度商场访问流量（人次） 
图：宜家全球销售网络布局图         三、轻资产助力全球扩张，公司业绩持续平稳增长  

布局海外，全球范围内快速扩张。宜家于 20 世纪中后期就开始在全球范围内开展业
务， 1973 年宜家首次在北欧之外的瑞士苏黎世郊外开办宜家商场，1974 年在慕尼黑开办
德国第一家商场，为其在欧洲地区开拓业务铺平了道路。宜家的扩张之路并没有止步于欧洲
， 1975 年起宜家先后在澳大利亚、加拿大、美国等国家设立宜家商城，开启了全球市场拓
展之旅；1998 年宜家进驻中国市场，并分别于 2006 年和 2014 年进驻日本和韩国。宜家在
短短 30 年内，经营半径迅速扩大，市场需求呈几何式增长。 
表：20 世纪宜家在全球范围内快速扩张 轻资产运营是宜家全球扩张的关键。在传统自
行办厂制造模式下，企业产能规模受到资金、生产线建设时间等因素限制，无法满足企业快
速扩张需求。同时，在全球范围内自行设厂将面临与当地经济法律环境适应性、盈利受产地
经济波动影响等多方面问题，工厂地理位置选择将受到更多限制，从而影响到原材料购买、
产品制造以及运输的成本，压缩企业盈利空间。在全球化经营战略下，轻资产模式保障宜家
能够在世界范围内寻找原材料与产品制造商，并选择恰当的全球分销物流中心及集散仓库，
为企业解决自行制造下供货不足、供应成本较高等问题，是企业快速扩张的必然选择。 
表：宜家 NICK 折叠椅不同产地下的成本、销量对比 经过多年发展，宜家家居产品品
类达到 9500 余种，并且每年都会更新产品系列，发布由内部和签约设计师设计的约 2,500
种新产品。在法国、德国、加拿大、中国等多国长期维持市场占有率第一的地位，市场占有
率为 6.7%。2016 财年，宜家总销售额达到 342 亿欧元，净利润 42 亿欧元，同比增长 20
%，是世界上最大的家具和家居用品零售商之一。  
图：2012-2016 财年宜家集团销售收入及同比 
图：2012-2016 财年宜家集团净利润及同比 观研天下发布的《2018-2024年中国家居
产业市场竞争现状调研与未来发展方向研究报告》内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的
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图表帮助本行业企业准确把握行业发展动向、市场前景、正确制定企业竞争战略和投资策略
。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对
本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行
市场调研分析。它是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业
竞争格局，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报
告是全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
及市场调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价
格数据主要来自于各类市场监测数据库。
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一、全球家具行业发展概况
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三、全球家具行业发展趋势
第三节 全球家纺行业发展分析
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一、全球家纺中心概述
二、全球家纺市场概况
三、全球家纺发展分析
第四节 2017年法国家居行业基本情况分析
一、法国家居行业概述
二、法国家居业发展新趋势
三、中国企业开拓法国家居市场策略
第五节 2017年美国家具行业发展状况分析
一、美国家具及床品销售现状
二、美国家具准入壁垒分析
三、美国室外家具市场发展预测
第六节 2017年俄罗斯家具行业发展状况分析
一、俄罗斯家具贸易中心现状
二、俄罗斯家具消费市场分析
三、俄罗斯家具行业发展走势分析

第三章 2017年中国家居行业投资环境分析
第一节 2017年中国宏观经济环境分析
一、国民经济运行情况GDP(季度更新)

自改革开放以来，中国国民经济快速增长。2001年后，中国经济进入了新一轮的增长周期
。国民经济总体呈现增长较快、价格回稳、结构优化、民生改善的发展态势。2010年，中
国国内生产总值达到408903亿元，2010年国内生产总值按平均汇率折算达到58791亿美元
，超过日本，成为仅次于美国的世界第二大经济体，中国经济增长对世界经济的贡献不断提
高2017年中国国内生产总值676708亿元，按可比价格计算，比上年增长6.9%。

2017年上半年，中国国内生产总值340637亿元，按可比价格计算，同比增长6.7%。分季度
看，一季度同比增长6.7%，二季度增长6.7%。分产业看，第一产业增加值22097亿元，同
比增长3.1%；第二产业增加值134250亿元，增长6.1%；第三产业增加值184290亿元，增
长7.5%。从环比看，二季度国内生产总值增长1.8%。
2016-2017年中国国内生产总值及增长速度

2016-2017年中国国内生产总值及构成
单位：亿元2017年2017年2016H
国内生产总值636463676708
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第一产业583326086
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三、2017年家居市场热点分析
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第三节 2017年家居行业发展态势分析
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一、2017年家具行业发展态势分析
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五、2017年家居饰品行业发展态势分析
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第四节 2017年中国家居饰品产业发展分析
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二、2017年涂料产业发展分析
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一、主要盈利指标分析
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二、北京家居卖场“销售生活方式”分析
三、北京市家居市场竞争分析
第二节 2017年上海家居市场分析
一、上海家居行业发展问题及对策
二、上海中高档家居用品消费情况
三、上海家居市场发展预测
第三节 2017年广州家居市场分析
一、广州家居业发展现状
二、广州家居业“造节 ”促销售分析
三、广州家居市场竞争分析
第四节 2017年杭州建材家居市场分析
一、杭州建材家居市场格局
二、杭州建材家居市场趋势
三、杭州橄榄球式消费结构分析

第八章 2017年中国家居需求与消费者偏好深度调查
第一节 2017年中国家居消费者分析
一、家居消费主力分析
二、家居消费决定者分析
三、家居消费者倾向分析
四、富豪房产家居消费价格分析
五、“80后”家居消费行为分析
六、家居行业消费需求分析
七、整体家居装饰服务消费者成熟度分析
第二节 家居消费市场分析
一、家居消费市场分析
二、家居消费市场现状分析
三、家居消费市场发展分析
四、2017年部分城市家居消费者分析
1、长沙高端家居市场消费人群分析
2、重庆市民网购家居用品消费分析
3、深圳家居消费市场调查
第三节 2017年中国家居消费趋势分析
一、家居消费特征分析
二、家居消费趋势起变化
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三、家居消费价格趋向分析
四、家居消费环保时尚趋势
五、家居消费趋势分析
六、家居消费新模式分析
七、家居行业理性消费趋势分析

第九章 2017年中国家居行业市场竞争格局分析
第一节 2017年中国家居行业竞争格局分析
一、家居行业竞争状况分析
二、家居卖场竞争格局分析
三、家居市场格局变革分析
第二节 2017年中国家居行业竞争分析
一、新环境下家居业价值竞争分析
二、家居市场竞争引发两极分化
三、高端家居市场同质产品竞争分析
四、家居业深度竞争分析
第三节 2017年家居产业在内销市场竞争分析
一、家具企业扩军产品线
二、主流卖场渠道竞争分析
三、香港家具在北京市场竞争分析

第十章 2018-2024年中国家居企业提升竞争力策略分析
第一节 2018-2024年中国家居市场竞争策略分析
一、家居品牌建设策略
二、家居产品质量策略
三、家居售后服务策略
第二节 2018-2024年中国家居市场发展策略分析
一、家居行业扩张策略
二、家居行业细节 策略
三、家居行业多元化营销策略
四、家居行业流通渠道品牌竞争策略
五、家居行业文化竞争策略
第三节 2018-2024年中国家居市场网络销售策略分析
一、家居业网络销售策略分析
二、家居行业网络营销与传统营销模式相补策略
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三、家居行业B2C策略深度思考

第十一章 中国家居关联行业市场分析
第一节 房地产行业市场分析
一、2017年房地产行业发展分析
二、2017年房地产行业经济运行分析
三、2017年年房地产行业发展分析
四、2017年房地产行业发展分析
五、2018-2024年中国房地产行业发展趋势预测
第二节 建材行业市场分析
一、2017年建材行业发展分析
二、2017年建材行业经济运行分析
三、2016建材行业发展分析
四、2017年建材行业经济运行分析
五、2018-2024年中国建材行业发展趋势预测

第十二章 2017年中国主要家居产品生产企业竞争性财务数据分析
第一节 南方李锦记有限公司
一、企业概况
二、企业主要经济指标分析
三、企业盈利能力分析
四、企业偿债能力分析
五、企业运营能力分析
六、企业成长能力分析
第二节 基胜工业(上海)有限公司
一、企业概况
二、企业主要经济指标分析
三、企业盈利能力分析
四、企业偿债能力分析
五、企业运营能力分析
六、企业成长能力分析
第三节 深圳市富安娜家居用品股份有限公司
一、企业概况
二、企业主要经济指标分析
三、企业盈利能力分析
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四、企业偿债能力分析
五、企业运营能力分析
六、企业成长能力分析
第四节 广州家梦傢俬有限公司
一、企业概况
二、企业主要经济指标分析
三、企业盈利能力分析
四、企业偿债能力分析
五、企业运营能力分析
六、企业成长能力分析
第五节 宜家家具配件(深圳)有限公司
一、企业概况
二、企业主要经济指标分析
三、企业盈利能力分析
四、企业偿债能力分析
五、企业运营能力分析
六、企业成长能力分析
第六节 上海特雷通家具有限公司
一、企业概况
二、企业主要经济指标分析
三、企业盈利能力分析
四、企业偿债能力分析
五、企业运营能力分析
六、企业成长能力分析
第七节 嘉华金属(上海)有限公司
一、企业概况
二、企业主要经济指标分析
三、企业盈利能力分析
四、企业偿债能力分析
五、企业运营能力分析
六、企业成长能力分析
第八节 滕州威诺意尔家具有限公司
一、企业概况
二、企业主要经济指标分析
三、企业盈利能力分析
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四、企业偿债能力分析
五、企业运营能力分析
六、企业成长能力分析
第九节 青木家居用品（珠海）有限公司
一、企业概况
二、企业主要经济指标分析
三、企业盈利能力分析
四、企业偿债能力分析
五、企业运营能力分析
六、企业成长能力分析
第十节 浙江时光家纺有限公司
一、企业概况
二、企业主要经济指标分析
三、企业盈利能力分析
四、企业偿债能力分析
五、企业运营能力分析
六、企业成长能力分析

第十三章 2018-2024年中国家居行业发展趋势分析
第一节 2018-2024年中国家居行业发展趋势分析
一、家居融合趋势
二、家居价格变化趋势
三、一站式整体家居趋势
四、家居消费趋势分析
第二节 2018-2024年中国家居行业发展前景分析
一、未来十年家居装修流行趋势分析
二、家居定制市场前景分析
三、家居产业发展前景分析

第十四章 2018-2024年中国家居细分行业发展预测分析
第一节 2018-2024年中国家具行业发展趋势分析
一、中国家具行业未来整体发展趋势
二、中国儿童家具市场前景分析
三、中国家具市场走势
四、家具新趋势分析
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第二节 2018-2024年中国家居厨卫浴行业发展趋势分析
一、厨卫五金行业发展趋势
二、厨卫产品流行趋势
三、洁具市场潜力分析
四、中国卫浴行业发展趋势预测
五、卫浴业市场复苏预测
第三节 2018-2024年中国家纺行业发展趋势分析
一、中国家纺企业发展趋势
二、生态家纺产品主流趋势分析
三、中国家纺行业流行趋势
第四节 2018-2024年中国家居装饰趋势分析
一、重装饰轻装修
二、追捧异国风情
三、个性化成主导
四、热衷简约清淡
五、新材料显活力

第十五章 2018-2024年中国家居行业投资潜力分析
第一节 近两年中国家居行业投资现状分析
一、西部家居行业投资状况
二、家居行业投资状况
三、风险投资与家居企业分析
第二节 2018-2024年中国家居细分产业投资分析
一、家纺行业投资分析
二、家具市场投资分析
三、家居饰品业投资分析

第十六章 2018-2024年中国家居行业投资机会与风险分析
第一节 2018-2024年中国家居行业投资机遇分析
一、政策房小户型发展带来家居行业投资机遇
二、国内家饰品市场投资前景分析
三、客厅家具业投资机遇分析
四、中国家纺行业投资机遇分析
第二节 2018-2024年中国家居行业投资风险分析
一、山寨名牌充斥家居市场
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二、小品牌急功近利促使抄袭
三、市场变革或提高品牌门槛

第十七章 2018-2024年中国家居行业投资战略研究
第一节 2018-2024年中国家居行业多元化战略分析
一、家居行业跨行业多元经营战略分析
二、家居行业多元化战略问题分析
三、家居行业多元化发展方向
第二节 2018-2024年中国家居行业发展战略分析
一、行业发展战略要点
二、行业发展战略焦点分析
三、行业发展战略关键分析
四、行业发展战略切入点分析
第三节 2018-2024年中国家居行业调整战略分析
一、家居行业战略转型分析
二、家居品牌竞争战略分析
三、高端家居战略调整分析
第四节 2018-2024年中国家居行业投资策略分析
一、家居店投资策略
二、家居饰品店经营策略
三、家居投资开店筹划策略
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