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一、报告简介

观研报告网发布的《2017-2022年中国城市电视台行业发展态势及投资规划研究报告》涵盖
行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以
大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争
战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据
，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观
等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://baogao.chinabaogao.com/guanggaochuanmei/289788289788.html

报告价格：电子版: 7200元    纸介版：7200元    电子和纸介版: 7500

订购电话: 400-007-6266 010-86223221

电子邮箱: sale@chinabaogao.com

联 系 人: 客服

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，格式美观性可能有欠缺；实际报告排版规则、美
观。
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二、报告目录及图表目录

城市电视台是其所在城市的骨干媒体，作为贴近区域受众生活的媒体，城市电视台在
上个世纪末和本世纪初期度过了其最为辉煌的时代。随着互联网时代的到来，丧失了频道资
源优势，技术水平相对较低、节目创新能力相对较弱的城市台，既无力采购高质量、高水平
的视频节目，又无力投入巨资研发运作一流水平的节目来确保自身的竞争力，被边缘化的危
险已经出现。针对城市台的现状，我们以问卷的形式对数十个城市台的情况进行了调研。

         2城市电视台新媒体发展

         现状分析2.1城市台节目生产规模、技术体系差异较大

城市台之间因为规模差异比较明显，直接影响了节目产能的大小。调查数据显示大部
分城市台的每周节目制作量在60小时以下，而个别制作能力较强的城市台节目制作能力可以
达到100小时以上。节目的存储总量也同样受不同城市台规模影响，差异巨大。大部分城市
台的存储总量在100T以下，非线性系统中生产站约有50台；而少数台存储总量可以达到200
T或300T，非线性系统中的生产站则超过100台。

表：城市台节目产能情况表
 
资料来源：公开资料，中国报告网整理

需求影响着技术体系架构，台与台之间制作、播出规模的不同，这导致各台在技术体
系架构上做出了差异化的选择。调查数据显示，各城市台利用非线性网络编辑系统生成的节
目占整个制作量的比例平均已达到90%以上，而在城市台非线性网络中SAN/NAS双网架构
成为主流，占比63.3%。而NAS、SAN、NAS集群占比分别为20%、10%以及6.7%。

         2.2巩固传统业务阵地的同时开拓新媒体业务

从城市台业务开展情况方面看，目前各城市电视台已开展的业务中，除了传统的标清
频道，主要有高清频道、微信/微博、移动客户端、电视购物、IPTV、付费电视等。在被调
研的城市台中，开通高清频道业务的城市台数量占调查总数的比例为32.4%，开通微信/微博
业务占比67.6%，开通移动客户端业务占比58.8%，开通电视购物业务占比35.3%，提供IPT
V和付费电视业务占比8.8%。从业务占比情况可以看出，大部分城市台都在积极地尝试新媒
体业务的发展，其中以微信/微博业务和移动客户端最为普及。
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从城市台业务收入方面看，城市台现有业务收入来源主要包括电视广告、本地活动、
新媒体及其他业务。传统的广告收入仍是城市台的主要收入来源，约9成城市台广告收入占
总收入比重超过50%，更有1/3城市台广告收入占总收入比重超过90%。

但新媒体业务的发展也扩充了城市电视台的盈利渠道和盈利模式。调查显示，29.4%
的城市台的新媒体业务已经获得稳定收入，由此可见新媒体业务的探索发展也带来了新的业
务收入模式。

图：城市电视台业务占比
 资料来源：公开资料，中国报告网整理
         2.3城市台新媒体业务以本地化信息服务为核心

新媒体泛指以数字技术为基础，以网络为载体进行信息传播的媒介。微信和微博因其
使用门槛低的优势，使其迅速成为新媒体的主流媒介。

但两者也存在一些明显差异，微信因为相比之下功能更加丰富，用户也更为普及。调
查数据结果也体现出各城市台在发展两者中更侧重微信这一点。

而手机APP的发展较之前二者成本更为昂贵，需要大量的、专业的开发工作，以及更
多的运维成本，这些因素都限制了手机APP的发展规模。

图：新媒体业务规模  资料来源：公开资料，中国报告网整理
对于已经拥有手机APP业务的城市台，65.5%的城市台手机APP运营模式为第三方研

发、自运营；13.8%是第三方研发、合作运营；6.9%的城市台直接购买、自运营APP；有1
7.2%选择了自研发、自运营APP的模式。而城市台依托自己本地资讯的制作能力，在新媒
体业务中的主要素材来源方式以PGC（记者编辑上产内容）为主，占比达96.4%；网络抓取
方式其次，占比67.9%；UGC（用户报料内容）占比也达到了64.3%。本土化的新闻资讯是
区域媒体的强项，中央、省级媒体和互联网门户资讯网站无法在本地化上与城市台竞争，城
市台是最 ��ぬ��葚鉏匰��e�拿�㖉�鉏卶葑汏�魎彦殳銀呿兎�癎�N魏�潓���
道所不具备的。这两点正是城市台新媒体业务的核心竞争力所在。

         2.4新媒体业务发展推动技术、体制变革

         2.4.1融合生产平台建设情况
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融合媒体新闻平台可以充分发挥广播电视传统媒体专业采编和节目资源优势，推动传
统媒体的权威报道、深度解读、言论评论、本土节目等原创内容资源向网络台、手机台、A
PP、微信、微博等新平台新媒介扩展延伸。

2.4.2体制机制融合中遇到的问题各城市台在媒体融合与新媒体发展中遇到的困难也存
在很大的共性，主要有资金不足、缺乏技术人才、考核机制束缚、短期难以见到收益影响单
位业绩、新媒体与传统媒体难以互动以及无法统一管理等问题，其中最突出的问题为技术人
才的缺乏。在此次调查中，63.6%的城市台有台内新媒体部门专职负责新媒体业务，18.2%
的城市台拥有台新媒体公司专门负责新媒体业务，另外18.2%的城市台由节目生产部门新媒
体工作组来负责新媒体业务。

         3小结

由于地域经济发展的区别和规模、体制架构的不同，各个城市电视台的发展水平参差
不齐，甚至差异巨大。从城市台的级别上来看有省会城市电视台、副省级城市电视台、计划
单列市电视台和地级市电视台等，有的台地处东南沿海经济发达地区，也有的位于西部内陆
经济不发达的省份。一部分城市电视台经济、技术实力较雄厚，媒体融合发展的起步较早，
发展水平甚至强于有些省级卫视电视台。相反，也有的城市台融合媒体的发展刚刚起步，水
平比较落后。因此很难简单地概括城市台总体特点和规律。但新媒体发展的趋势是一致的，
以移动互联网为基础的新媒体形式，要求更快、更灵活的节目制播平台。城市台现在面对新
媒体的发展机遇，不应盲目跟风，照搬各大省市台的发展模式，须谨慎地考虑自身的各方面
客观因素，以本地化内容为核心，设计适合自身需求的发展规划。

中国报告网发布的《2017-2022年中国城市电视台行业发展态势及投资规划研究报告
》内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展动向、市
场前景、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息
中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从
理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。它是业内企业、相关投资公司及
政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风险，制定正确竞争
和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不可或
缺的重要工具。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。
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第一章：中国城市电视台运营背景
1.1中国电视产业链分析
1.2国内外电视产业经营特征
1.2.1国外电视产业经营特征
（1）市场竞争与垄断经营
（2）多元整合与规模经营
（3）跨国发展与全球经营
（4）法制管理与自有经营
1.2.2国内电视产业经营特征
（1）双重属性与有限经营
（2）广告为主与多元经营
（3）产业整合与本土经营
1.3中国电视台运营现状分析
1.3.1电视台发展历程与格局
1.3.2电视台与频道数量分析
1.3.3电视节目制播情况分析
（1）电视节目制作情况
1）电视节目套数
2）电视节目制作时间
（2）电视节目播出时间
（3）电视节目覆盖率分析
1.3.4电视收视情况分析
（1）电视收视量变化情况
（2）电视收视量的观众特征
（3）电视收视量的频道分布
（4）电视收视量的时段分布
（5）电视收视量的周天分布
1.3.5电视台创收情况分析
（1）电视台创收规模分析
（2）电视广告市场现状分析
1）电视广告投放额
2）各类频道广告投放额
3）电视广告投放区域格局
4）电视广告投放行业分布
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5）电视广告投放品牌分析
（3）电视广告市场发展趋势
1.3.6电视台竞争格局分析
（1）电视台收视市场格局
1）整体竞争格局
2）频道竞争力差异
（2）电视台广告市场格局
1.4中国电视台相关行业运营分析
1.4.1广告行业运营情况分析
（1）广告行业市场规模
（2）各媒体广告市场份额
（3）广告行业经营情况
（4）广告企业经营情况
1.4.2电视剧行业运营情况分析
（1）电视剧行业规模
（2）电视剧制作情况
（3）电视剧播出情况
（4）电视剧收视情况
（5）电视剧竞争格局
1.4.3电影行业运营情况分析
（1）电影行业发展规模
1）电影院线规模
2）电影产量规模
3）电影观众规模
4）电影收入规模
5）海外销售规模
（2）电影行业竞争格局
1）票房区域竞争格局
2）影片票房竞争格局
3）国产与进口电影竞争情况
（3）电影行业前景预测
1.4.4其它传统媒体行业运营情况
（1）广播行业运营情况
（2）音像行业运营情况
（3）期刊行业运营情况
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（4）报纸行业运营情况

第二章：中国城市电视台生存发展环境分析
2.1城市电视台总体发展状况
2.1.1城市电视台范畴界定
2.1.2城市电视台发展回顾
2.1.3城市电视台发展格局
2.2城市电视台运营情况分析
2.2.1城市电视台数量情况
2.2.2城市电视台收视情况
2.2.3主要企业经营情况
（1）中央电视台经营情况
（2）省级电视台经营情况
2.3城市电视台运营环境分析
2.3.1行业政策环境分析
2.3.2行业技术环境分析
（1）行业专利申请数量
（2）行业专利公开数量
（3）行业专利类型分析
（4）技术领先企业分析
（5）行业热门技术分析
2.3.3行业社会环境分析
（1）电视节目受众的碎片化
（2）电视节目受众的时段化
（3）电视节目受众的季节性
（4）电视节目受众的定位
2.4城市电视台SWOT分析
2.4.1城市电视台竞争优势（S）
2.4.2城市电视台竞争劣势（W）
2.4.3城市电视台发展机遇（O）
2.4.4城市电视台发展威胁（T）

第三章：中国城市电视台盈利模式创新探索
3.1城市电视台广告经营现状与策略
3.1.1级电视台广告业务模式分析
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（1）中央电视台竞标模式
（2）省级电视台混合模式
（3）城市电视台自助模式
（4）三级电视台广告经营模式对比
3.1.2城市电视台广告经营现状分析
（1）城市电视台广告收入现状
（2）城市电视台广告经营面临的困境
3.1.3城市电视台广告经营策略建议
（1）广告播放渠道策略
（2）行业广告选取策略
（3）广告经营结构策略
（4）频道广告差异化策略
3.2城市电视台开展电视购物模式分析
3.2.1电视购物与其它平台比较
（1）电视购物与网络购物比较
1）网络购物行业发展情况
2）电视购物与网络购物比较分析
（2）电视购物与零售业（实体店）比较
1）零售业发展情况
2）零售业发展预测
3）电视购物与购物中心（实体店）边际效应
3.2.2电视购物运作模式分析
（1）传统电视购物运作模式
（2）现代电视购物运作模式
1）电视台自办电视购物企业模式
2）多个电视台联办电视购物企业模式
（3）不同电视购物运作模式对比
3.2.3电视购物市场规模分析
3.2.4电视台开展电视购物案例分析
（1）CCTV中视购物
1）中视购物发展简况
2）配置资源建设情况
3）运营区域与网络覆盖
4）经营产品及市场营销
（2）湖南卫视“快乐购”
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1）快乐购发展简况
2）配置资源建设情况
3）运营区域与网络覆盖
4）经营产品及市场营销
（3）东方CJ家庭购物
1）CJ家庭购物发展简况
2）运营区域与网络覆盖
3）经营产品及市场营销
（4）重庆电视台“时尚购”
1）时尚购发展简况
2）运营区域与网络覆盖
3）经营产品及市场营销
3.2.5城市电视台开展电视购物的建议
3.3城市电视台自制剧经营及经验借鉴
3.3.1电视台自制剧特征分析
（1）剧作资源的独有性
（2）剧集策划的统一性
（3）版权方决策的多重性
（4）市场需求的紧密性
3.3.2电视台自制剧的盈利优势
（1）电视资源的整合优势
（2）受众市场的贴近优势
（3）盈利途径多样的优势
（4）价值开发的潜在优势
3.3.3电视台自制剧市场现状分析
（1）电视台自制剧市场特点
（2）电视台自制剧发展概况
（3）电视台自制剧盈利能力
（4）电视台自制剧竞争格局
1）市场整体竞争格局
2）省级以上电视台竞争地位
3）城市电视台竞争地位
3.3.4电视台自制剧盈利模式分析
（1）“基础型”盈利模式及案例
1）模式简介
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2）盈利过程
3）模式优势分析
4）模式案例分析
（2）“定制型”盈利模式及案例
1）模式简介
2）模式条件
3）盈利过程
4）模式优势分析
5）模式案例分析
（3）“树网型”盈利模式及案例
1）模式简介
2）模式条件
3）盈利过程
4）模式优势分析
5）模式案例分析
（4）三种盈利模式的适用范围
3.3.5电视台自制剧成功经验借鉴
（1）湖南卫视自制剧经验借鉴
1）植入式广告
2）编播策略
3）整合营销
（2）成都电视台自制剧经验借鉴
1）媒体联动，立体打造
2）强强合作，复合传播
3）利用平台，定制宣传
4）善于“借势”营销
5）营销契合观点
6）植入式营销
7）互动特点突出
8）总结
3.3.6城市电视台自制剧机遇与威胁
（1）机遇分析
（2）威胁分析
3.3.7城市电视台自制剧运作建议
（1）策划环节的运作建议
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（2）制片环节的运作建议
（3）发行环节的运作建议
（4）传播环节的运作建议
3.4城市电视台合作创收模式分析
3.4.1城市电视台合作创收模式
3.4.2城市电视台合作创收瓶颈
（1）常设组织的缺少
（2）合作方式的粗放
（3）合作的单渠道
3.4.3城市电视台合作创收前景
（1）专题片交换合作
（2）建立长期合作关系
（3）坚持本土化
（4）组建更紧密的购片联合体
3.5城市电视台其它可创新的盈利方向
3.5.1版权经营
3.5.2扩张经营渠道
3.5.3拓展关联产业

第四章：中国城市电视台节目创新策略及案例分析
4.1城市电视台民生新闻节目创新策略分析
4.1.1国内电视民生新闻节目收视现状
（1）新闻节目整体收播情况
（2）新闻节目收视格局分析
（3）新闻节目收视观众特征
4.1.2城市电视台民生新闻节目收视现状
4.1.3城市电视台民生新闻节目成功案例
（1）南京电视台《零距离》
（2）青岛电视台《今日》
（3）济南电视台《都市新女报》
（4）哈尔滨电视台《都市零距离》
4.1.4城市电视台民生新闻节目创新方向
（1）案例创新因素总结
（2）其他创新方向建议
4.1.5城市电视台民生新闻节目品牌塑造建议
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（1）民生新闻节目品牌战略塑造
1）多元化品牌战略
2）一强多弱战略
3）单一品牌战略
（2）民生新闻节目品牌危机管理
（3）民生新闻节目品牌信息管理
1）品牌信息的搜集
2）品牌信息的分析
3）品牌信息的制造
4）品牌信息的传播
5）品牌信息的反馈
4.2城市电视台生活服务类节目创新策略分析
4.2.1全球电视台生活服务类节目发展特点
（1）生活频道地位突出
（2）生活频道专业度高
（3）生活节目表现形式多元
4.2.2中国电视台生活服务类节目发展状况
（1）生活服务类节目总体情况
（2）生活服务类节目收播情况
（3）生活服务类节目特征分析
1）贴近生活，注重时效
2）潜心服务，增强互动
3）娱乐化，时尚化
4.2.3中国电视台生活服务类节目成功案例
（1）中央台《交换空间》
（2）天津卫视《非你莫属》
（3）北京卫视《养生堂》
（4）黑龙江卫视《美丽俏佳人》
（5）江苏卫视《非诚勿扰》
（6）河北卫视《家政女皇》
（7）杭州电视台《城市旅游报道》
（8）案例创新因素总结
4.2.4城市电视台生活服务类节目发展策略
（1）立足本土，突出原创
（2）加大策划，注重选题
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（3）发挥主持优势，提升节目互动
（4）大胆融合，推陈出新
4.3城市电视台财经节目创新策略分析
4.3.1城市电视台财经节目发展现状
（1）电视台财经节目发展现状分析
（2）城市电视台财经节目运营问题
4.3.2城市电视台财经节目成功案例分析
（1）大连电视台《新财经》
（2）青岛电视台《经济前沿》
（3）深圳电视台《财富新主张》
4.3.3城市电视台财经节目的本土化
（1）栏目定位本土化
（2）栏目包装本土化
1）栏目前期宣传本土化
2）栏目选题本土化
3）栏目主持人本土化
（3）栏目服务本土化
4.3.4城市电视台财经节目发展策略
（1）电视财经节目的专业化取向
（2）电视财经节目的大众化定位
（3）电视财经类节目的内容选择
（4）强化电视财经节目的外观气质
4.4城市电视台综艺节目创新策略分析
4.4.1电视综艺节目发展现状分析
（1）电视综艺节目发展综述
1）央视综艺节目走“创新”之路
2）声音类选秀节目大放异彩
3）婚恋交友类节目寻求新的突破点
4）“真人秀”依托“真实”成为荧屏热点
（2）电视综艺节目收视情况
1）综艺节目收视分钟数
2）综艺节目分周收视量
3）综艺节目收视时段情况
（3）电视综艺节目竞争格局
4.4.2城市电视台综艺节目发展现状
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4.4.3电视台综艺节目成功案例分析
（1）湖南卫视《快乐大本营》、《爸爸去哪儿》等
1）《快乐大本营》
2）《爸爸去哪儿》
3）《我是歌手》
（2）浙江卫视《中国好声音》、《中国梦想秀》等
1）《中国好声音》
2）《中国梦想秀》
（3）深圳卫视《年代秀》
（4）江苏卫视《一站到底》
（5）上海电视台《妈妈咪呀》
4.4.4城市电视台综艺节目发展策略
（1）形成独特的品牌效应
（2）借鉴基础上进行本土改造
（3）加强大型公益性真人秀节目的制作
4.5城市电视台法制节目创新策略分析
4.5.1国内电视台法制节目发展状况
4.5.2城市电视台法制节目创新案例
（1）广州市广播电视台《烦事有得倾》
（2）成都市广播电视台都市生活频道《红绿灯》
（3）南京电视台教科频道《法治现场》
4.5.3城市电视台法制节目创新方向
4.5.4电视台法制节目现存问题及解决策略

第五章：中国城市电视台“全媒体”发展策略探究
5.1新媒体发展现状分析
5.1.1新媒体特点及发展背景
（1）新媒体的内涵
（2）新媒体的特性
1）新媒体的优越性
2）新媒体的局限性
（3）互联网的发展与普及
（4）“三网融合“的提出及发展
1）三网融合定义及涉及领域
2）三网融合发展情况
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5.1.2网络视频发展现状分析
（1）网络视频用户规模分析
（2）网络视频市场规模分析
（3）网络视频行业盈利模式
1）广告盈利模式
2）用户付费模式
3）版权营销模式（B2B）
4）视频增值服务模式
（4）网络视频行业竞争格局
（5）网络视频行业运营总况
5.1.3IP电视发展现状分析
（1）IP电视基本概述
1）IP电视的定义
2）IP电视主要功能
（2）IP电视发展历程回顾
（3）IP电视用户规模分析
（4）IP电视市场规模分析
（5）IP电视发展趋势分析
1）IP电视业务形态将更加丰富
2）IP电视行业将进一步完善
5.1.4互联网电视发展状况分析
（1）互联网电视基本概述
1）互联网电视的定义
2）互联网电视服务发展历程
（2）互联网电视市场规模
（3）互联网电视服务运营平台
（4）互联网电视发展趋势
1）社交电视崛起
2）控制设备革命
3）移动和电视聚合
5.1.5手机电视发展现状分析
（1）手机电视基本概述
1）手机电视的定义
2）手机电视的特点
（2）手机电视用户规模
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（3）手机电视市场规模
（4）手机电视发展趋势
1）技术发展趋势
2）业务发展趋势
3）整体发展趋势
5.1.6公共视听载体发展现状
（1）公共视听载体市场规模
1）终端数量规模
2）广告市场规模
（2）公共视听载体市场格局
（3）公共视听载体受众分析
1）收看程度分析
2）观看原因分析
3）对节目时长的需求分析
4）对不同类型节目内容的需求分析
（4）公共视听载体盈利模式
1）收入来源
2）资本运作
（5）公共视听载体发展趋势
5.2“全媒体“的概念及其表现
5.2.1“全媒体”概念的提出
（1）应对新媒体的冲击
（2）全媒体是大势所趋
（3）发达国家的经验借鉴
（4）全媒体的概念简析
5.2.2“全媒体”时代的表现
（1）传统媒体与新兴媒体进一步融合
（2）“大媒体潮”初露端倪
（3）接收终端形式多样化
（4）传受角色实现互换
（5）媒介传播进入“营销时代”
（6）“以人为本”的互动成为常态
5.3“全媒体”时代城市电视台发展面临的挑战与机遇
5.3.1城市电视台生存发展的外部挑战
（1）互联网媒体逐步走向主流
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（2）移动互联网的高速发展形成冲击
（3）受众接受信息渠道逐渐拓宽
（4）媒体多元化分散广告资源
5.3.2城市电视台的内部矛盾
（1）缺乏与全媒体合作共赢的意识
（2）电视媒体与新媒体融合鲜有成效
（3）互动效果与新媒体差距较大
（4）电视节目缺乏新意和品牌度
（5）广告形式逊色于新媒体
5.3.3“全媒体”时代城市电视台独有优势
（1）最具地域和心理接近性
（2）对区域性资源的独占性
（3）与当地受众互动易出效果
（4）信息比全媒体更权威、可信
（5）媒体监督效果更及时、显著
（6）服务受众更具亲和力和便利性
5.4“全媒体”时代城市电视台的发展策略
5.4.1形式上灵活融合，发挥优势
（1）与新媒体接轨，增加收视渠道
（2）整合多种媒体终端，实现互帮互助效应
（3）节目注入直播形式，发挥电视的传播优势
（4）实现多点互动，提高受众的参与度
5.4.2内容上“本土+专业+品牌”化，追求独特
（1）坚持并扩大本土化特色
（2）频道专业化与栏目品牌化相结合
（3）节目内容“反客为主”，满足受众新需求
5.4.3战略上加强策划，推动营销
（1）重视特别策划节目，引发特别关注
（2）策划与企业的合作活动，实现双效益
（3）激活群众参与，扩大影响力
5.4.4功能上注重受众反馈，实现全媒体舆论监督
（1）扩大受众反馈渠道，广开言路听民声
（2）实现有效反馈，满足受众后续需求

第六章：中国城市电视台差异化经营策略及风险防范
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6.1城市电视台差异化经营的类型分析
6.1.1差异化经营必要性与可行性
（1）差异化经营的必要性
（2）差异化经营的可行性
6.1.2差异化经营的类型及策略
（1）定位差异
（2）品牌差异
（3）内容差异
（4）盈利模式差异
6.2城市电视台差异化经营实践与启示
6.2.1常德电视台基本情况
6.2.2常德电视台差异化竞争策略
（1）定位差异策略
（2）品牌差异策略
（3）内容差异策略
（4）管理差异策略
1）策略有道，执行有方
2）化繁就简，管理护航
（5）盈利模式差异策略
1）开挖节目价值，拉动演艺产业
2）鼓励多元经营，开辟盈利渠道
6.2.3常德电视台差异化竞争战略启示
6.3城市电视台差异化经营风险及对策
6.3.1城市电视台差异化竞争风险分析
（1）频道节目差异化风险
1）差异化节目开发的不确定性
2）差异化节目开发面临的市场风险
3）差异化节目开发的财务风险
（2）政策环境风险
（3）人力资源风险
（4）经营管理风险
6.3.2城市电视台差异化竞争风险对策
（1）系统评估与有序规划一致
1）系统评估
2）有序规划
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（2）内容提质与整合营销同步
1）内容提质
2）整合营销
（3）有效管理与灵活经营一体
1）有效管理
2）灵活经营

第七章：中国优秀城市电视台发展经验借鉴
7.1广州电视台
7.1.1广州电视台发展简介
7.1.2广州电视台频道设置
7.1.3广州电视台收视情况分析
7.1.4广州电视台优秀节目借鉴
7.1.5广州电视台新媒体情况
7.1.6广州电视台运营情况
7.1.7广州电视台运营优劣势
7.2南京电视台
7.2.1南京电视台发展简介
7.2.2南京电视台频道设置
7.2.3南京电视台收视情况分析
7.2.4南京电视台优秀节目借鉴
7.2.5南京电视台新媒体情况
7.2.6南京电视台运营情况
7.2.7南京电视台运营优劣势
7.3沈阳电视台
7.3.1沈阳电视台发展简介
7.3.2沈阳电视台频道设置
7.3.3沈阳电视台收视情况分析
7.3.4沈阳电视台优秀节目借鉴
7.3.5沈阳电视台新媒体情况
7.3.6沈阳电视台运营情况
7.3.7沈阳电视台运营优劣势
7.4青岛电视台
7.4.1青岛电视台发展简介
7.4.2青岛电视台频道设置
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7.4.3青岛电视台收视情况分析
7.4.4青岛电视台优秀节目借鉴
7.4.5青岛电视台新媒体情况
7.4.6青岛电视台运营情况
7.4.7青岛电视台运营优劣势
7.5苏州电视台
7.5.1苏州电视台发展简介
7.5.2苏州电视台频道设置
7.5.3苏州电视台收视情况分析
7.5.4苏州电视台优秀节目借鉴
7.5.5苏州电视台新媒体情况
7.5.6苏州电视台运营情况
7.5.7苏州电视台运营优劣势
7.6深圳电视台
7.6.1深圳电视台发展简介
7.6.2深圳电视台频道设置
7.6.3深圳电视台收视情况分析
7.6.4深圳电视台优秀节目借鉴
7.6.5深圳电视台新媒体情况
7.6.6深圳电视台运营情况
7.6.7深圳电视台运营优劣势
7.7杭州电视台
7.7.1杭州电视台发展简介
7.7.2杭州电视台频道设置
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