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一、报告简介

观研报告网发布的《2007年中国石油企业跨国并购研究咨询报告》涵盖行业最新数据，市
场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以大量直观的图表帮
助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争战略和投资策略。
本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本
行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市
场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

内容简介我国石油企业很早开始探索国际化经营的道路，到了21世纪，我国石油企业探索的
道路一直延伸到了苏丹、委内瑞拉、哈萨克斯坦、加拿大、泰国等30余个国家和地区。可是
，目前我国石油企业的跨国并购仍处于初级阶段，无论规模、渠道、市场、经验、国际化人
才等，还是企业国际竞争力，均无法与世界大石油公司相抗衡，虽然有中石油以41.8
亿美元收购哈萨克斯坦石油公司的案例，但也有中海油以185
亿美元比对手雪佛龙开价高出约15 亿美元的价格，仍收购美国尤尼科石油公司失败的案例
。2006年12月，挪威能源大公司海德罗（Hydro）和挪威国家石油公司同意合并石油和天然
气业务，合并后成为了世界上最大的海上石油和天然气生产公司，交易计划涉及金额约300
亿美元。这让人联想到世纪之交时，上游石油开采业也曾掀起了合并热潮，包括埃克森(Exx
on)与美孚(Mobil)、英国石油(BP)与阿莫科(Amoco)、雪佛龙(Chevron)与德士古(Texaco)等
众多石油巨头纷纷进行了合并。那么，上游石油巨头的合并是否将成为一种趋势？在中国市
场能源巨头法国道达尔集团在辽宁完成对20余家民营加油站的收购，韩国SK、LG公司也登
陆山东，计划进一步收购山东地方炼油厂、油库、码头、加油站，把山东作为在中国拓展石
油流通领域的据点。这一系列并购事件，让中国的石油市场又起波澜。入选世界500强的大
型石油石化公司，几乎都已在华投资建厂设点，埃克森美孚、壳牌、BP、道达尔菲纳埃尔
夫、雪佛龙德士古、大陆菲利普斯等世界石油巨头，已经在华投入巨额资金。BP是目前在
中国油气领域投资最大的跨国公司，投资总额已达45亿美元，壳牌在中国投资总额达17亿
美元，埃克森美孚、壳牌、BP亦计划在未来5年再投110亿美元。那么对于中国正在进行海
外扩张的石油企业而言，是什么因素的影响使在高价情况下仍然出局？究竟跨国并购企业的
挑战及模式是什么？它与国内并购中的文化整合有什么差异？中国石油企业在进行跨国并购
时应如何克服资金、技术、经验，甚至于政治等因素？这些都是正在实施或即将实施跨国并
购的中国石油企业所要思考的问题。本研究咨询报告依据国家统计局、国家发改委、国务院
发展研究中心、国家海关总署、中国石油和化学工业协会、国际能源署、美国《油气杂志》
、OPEC石油报告、中国行业研究网、国内外多种相关报刊杂志的基础信息以及专业研究单
位等公布、提供的大量内容翔实、统计精确的资料和数据。报告分析了我国石油工业的现状
、石油企业跨国并购的发展历程、石油企业跨国并购的经典案例、在并购中存在的风险以及
将风险降到最低的策略。本报告是石油生产行业、经营企业、科研机构等单位准确了解目前
石油企业跨国并购的动态，把握企业定位和方向不可多得的精品。目
录CONTENTS第一部分 石油行业发展分析第一章 石油行业发展现状 1第一节
国际石油市场发展分析 1一、2007年国际市场石油价格变化特点分析
1二、世界石油天然气供需现状 4三、2007年下半年国际市场石油价格及需求预测
11四、世界石油发展趋势分析 17第二节 我国石油产业市场分析
19一、我国石油工业的现状 19二、我国石油产业的国际竞争力分析
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20三、2007年上半年我国石油经济运行分析 22四、2007年1-7月中国石油产量分析
26五、2006-2007年7月原油进出口分析 44第二部分 石油企业跨国并购分析第二章
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61第二节 大型石油企业并购活动分析 63一、实现战略目标的客观要求
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70三、避税方法分析 72第三章 国外石油企业跨国并购分析 74第一节
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74二、主要跨国石油石化公司的发展历程 76三、主要跨国石油石化公司的成长经验
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90一、跨国石油企业对华投资的进展情况 90二、在华投资分布情况
91三、海外巨头对华投资新特点 92四、海外石油巨头加紧并购步伐
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