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一、报告简介

观研报告网发布的《2018-2023年中国漫画行业市场现状深度调研与投资方向评估分析报告
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观
到微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

        1、中国漫画经纪公司的概念及作用
中国漫画经纪公司特指在漫画作者和漫画发行渠道（如漫画连载杂志、在线漫画平台

）之间提供中介服务的经纪公司，通常以签约漫画作者的大工作室形态出现。一方面，漫画
经纪公司为漫画作者配套工作场所和策划编辑服务，集思广益进行漫画形象与故事创作；另
一方面，漫画经纪公司又全权代表漫画作者进行漫画作品的推广营销，无论是接洽漫画杂志
等发行渠道，还是进行漫画IP的后续商业价值开发，都属于漫画经纪公司的业务范围。

在纸媒时代，新晋漫画作者处于弱势地位，必须与承担中介职能的漫画经纪公司签约来换
取培养和上刊的机会；而处于强势地位的漫画杂志不重视编辑资源和作者资源的培养，又使
漫画经纪公司必须承担起孵化作者、策划编辑、宣传营销等职能。中国漫画经纪公司由此诞
生并受到国家税收、补助等政策扶持，逐渐发展为集漫画创意孵化、漫画策划编辑、漫画经
纪、漫画宣传营销等业务为一体的大漫画工作室。

2、网媒时代中国漫画经纪公司的困境——以夏天岛为例 2016年8月，夏天岛漫画
工作室的创始人姚非拉出让10%的股份获得华策影视2500万的融资，夏天岛漫画工作室估
值5亿，成为业内估值最高的漫画经纪公司。然而，在夏达作品版权签约和运营过程中存在
失误与欺骗行为，夏天岛引以为傲的丰富版权资源中，最具改编价值作品的作者夏达、姜晓
晨等纷纷离“岛”，作品也因此陷入版权纠纷，导致夏天岛的商业价值大幅度下跌。
图：夏天岛工作室
        2.1网媒时代漫画经纪公司的中介职能失灵

核心签约漫画家先后出走，或许跟夏天岛还在凭借其中介职能垄断优秀作品有关。夏
天岛等漫画经纪公司通过向作者收取中介费获利，作为作品抽成的交换，漫画经纪公司为作
者们提供上刊策划和助理服务。在过去纸媒为王的年代，夏天岛跟纸媒杂志之间的渠道关系
和出版方面的经验对于相对弱势的漫画家来说非常重要。然而，随着近几年中国漫画产业的
发展和网络平台的崛起，漫画经纪公司的产业地位逐渐发生了变化，去中介化的互联网平台
消解了经纪公司的权力，而作者和版权的价值日益凸显。
2.2IP泛娱乐时代的漫画版权利益博弈

夏天岛的解约风潮，反映了旧分配制度与新市场环境的撕裂。作为业内最知名的漫画
工作室，夏天岛凭借较高的市场地位与作者签订较为苛刻的合约。例如，夏达签约于2007
年，在其签约期间的作品著作权永远属于公司，这个著作权包括一切有关作品的权益。直到
2016年夏达决定不再续约时，其人气作品《长歌行》的后续IP开发收益将全部归夏天岛所
有。 随着资本东风吹进二次元行业，外部市场价格很快与夏天岛的签约内容严重撕裂
。首先，由于市场头部内容短缺，原创漫画平台纷纷放宽签约门槛，漫画IP签下5年的授权
合约即可从平台获取稿费，漫画作者不必交出永久性的全版权；其次，近年来受追捧的漫画
IP走的都是依托网络平台积攒人气，然后出售影视或游戏改编版权的途径，漫画IP的版权开
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发所得已远远超出了稿费和单行本的所得。由此可见，引发漫画作者和漫画经纪公司争端的
根本原因是版权利益分配不均，二者围绕漫画版权的利益博弈将长期存在，促进更为合理的
利益分配格局的形成。

2.3 漫画经纪公司编辑策划和IP运营能力不足 纸媒时代，漫画杂志编辑资源的缺乏
赋予了漫画经纪公司策划编辑的职能，然而在国内漫画产业发展不成熟的大环境下，漫画经
纪公司的金牌编辑集中精力扶持少数几名有潜力的漫画作家，公司为其他不受重视的新人作
者聘用的编辑缺乏实践经验，难以像日本漫画编辑那样给予作者从选题到绘制的全方位指导
，而仅仅承担催稿、生活助理这样简单的工作。因此，漫画经纪公司旗下一些作者的创作不
是集体创作或职务创作，而是依靠天赋和灵感的个人创作，这一类作者对漫画经纪公司的依
赖性非常低。

除了缺乏编辑人才，IP运营人才稀缺也是一大难题。漫画经纪公司的创始人大多为纸
媒时代的知名漫画家转型成漫画经纪人，他们对于网媒时代的商业逻辑缺乏认识，对于旗下
热门漫画IP的运营和改编力度不足，也常为人诟病。比如，夏达认为夏天岛作为版权运营方
并没有善待自己的作品，致使《长歌行》相关的影视、游戏衍生计划均告破产。
3、网媒时代中国漫画经纪公司的存在意义和转型路径

尽管网媒时代中国漫画经纪公司存在中介职能失灵、利益分配不均、编辑和运营能力
不足等诸多问题，但是目前国内漫画新人的创作道路仍然十分艰难，而原创漫画平台也像若
干年前的漫画杂志那样，面临着作品供需缺口、编辑资源不足等难题。因此，漫画经纪公司
将长期存在，未来漫画经纪公司的发展方向更加值得关注。
3.1网媒时代中国漫画经纪公司的存在意义

对于漫画作者而言，漫画经纪公司作为孵化器和运营方具有存在意义。处于弱势地位
的新人借助漫画经纪公司的名人效应和品牌效应，以及公司内部的交流培训机会，才能逐渐
成长为平台签约作者。 对于原创漫画平台而言，巨大的编辑资源缺口也需要漫画经纪
公司的补足。比如，腾讯动漫连载有2.26万部漫画，但真正享受平台提供编辑服务的签约作
者也就670余位，剩下的2万余部漫画的编辑资源全部要由漫画经纪公司来补足。此外，相
较于直接对接作者，平台也更喜欢对接漫画经纪公司，一是有创始人的信用背书，有品质保
障；二是一对多的模式也能够显著降低原创漫画平台的商务对接成本。

对于整个漫画行业而言，漫画经纪公司努力塑造漫画作者的个人属性，精心培养他们
的个人风格，较之原创漫画平台大海捞针型的人才挖掘，更有助于漫画人才的成长。同时，
漫画经纪公司的存在又能避免平台对于内容经营的垄断，有助于行业的良性竞争。

3.2网媒时代中国漫画经纪公司的转型路径 从短期来看，漫画经纪公司要解决漫画
作者流失的问题，必须建立新的版权收益分配机制。而挽留漫画作者最好的办法，便是在公
司股权和版权利益分配方面主动让步。
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从长期来看，漫画经纪公司通过向上下游拓展能够获得转型机遇。在漫画生产方面，
将原本视为服务对象的漫画作者内化为公司员工，并细分出编剧、画手、编辑等不同工种，
然后以项目组的形式进行漫画创作。在漫画出版方面，聚集知名漫画家的漫画经纪公司可以
成为漫画自媒体，也可以开发自己的原创漫画网站。建立自己的发行渠道并进行IP的后续开
发，将成为未来漫画经纪公司转型的一个可能路径。

观研天下发布的《2018-2023年中国漫画行业市场现状深度调研与投资方向评估分析
报告》内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展动向
、市场前景、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家
信息中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境
，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。它是业内企业、相关投资公
司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风险，制定正确
竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不
可或缺的重要工具。 本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数
据，商务部采集数据等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据
主要来自国家统计局及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及
证券交易所等，价格数据主要来自于各类市场监测数据库。
【报告目录】
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第一节 手机漫画的概念
一、手机漫画的定义
二、手机漫画的特点
三、手机漫画的分类
第二节 手机漫画行业发展成熟度
一、行业发展周期分析
二、行业中外市场成熟度对比
三、行业及其主要子行业成熟度分析
第三节 手机漫画市场特征分析
一、市场规模
二、产业关联度
三、影响需求的关键因素
四、国内和国际市场
五、主要竞争因素
六、生命周期



观研报告网 www.chinabaogao.com

第二章 全球手机漫画行业发展分析
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一、2017年手机漫画行业发展状况分析
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一、2017年中国手机漫画行业供给能力
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第三节2016-2017年我国手机漫画市场调研
一、2017年手机漫画市场调研
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第四章 手机漫画产业经济运行分析
第一节2016-2017年中国手机漫画产业工业总产值分析
一、2016-2017年中国手机漫画产业工业总产值分析
二、不同规模企业工业总产值分析
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三、不同所有制企业工业总产值比较
第二节2016-2017年中国手机漫画产业市场销售收入分析
一、2016-2017年中国手机漫画产业市场总销售收入分析
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二、2016-2017年市场需求分析
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四、2016-2017年市场竞争分析
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五、2018-2023年行业发展形势
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一、2016-2017年行业发展现状
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五、客户议价能力
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一、全球热点对手机漫画行业竞争格局的影响
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二、全球热点后手机漫画行业竞争格局的变化
三、2018-2023年我国手机漫画市场竞争趋势
四、2018-2023年手机漫画行业竞争格局展望
五、2018-2023年手机漫画行业竞争策略分析
六、2018-2023年手机漫画企业竞争策略分析

第十章 手机漫画行业发展趋势分析
第一节 2017年发展环境展望
一、2017年宏观经济形势展望
二、2017年政策走势及其影响
三、2017年国际行业走势展望
第二节 2017年手机漫画行业发展趋势分析
一、2017年技术发展趋势分析
二、2017年产品发展趋势分析
三、2017年行业竞争格局展望
第三节 2018-2023年中国手机漫画市场趋势分析
一、2016-2017年手机漫画市场趋势总结
二、2018-2023年手机漫画发展趋势分析
三、2018-2023年手机漫画市场发展空间
四、2018-2023年手机漫画产业政策趋向
五、2018-2023年手机漫画技术革新趋势
六、2018-2023年手机漫画价格走势分析

第十一章 未来手机漫画行业发展预测
第一节 未来手机漫画需求与消费预测
一、2018-2023年手机漫画产品消费预测
二、2018-2023年手机漫画市场规模预测
三、2018-2023年手机漫画行业总产值预测
四、2018-2023年手机漫画行业销售收入预测
五、2018-2023年手机漫画行业总资产预测
第二节 2018-2023年中国手机漫画行业供需预测
一、2018-2023年中国手机漫画供给预测
二、2018-2023年中国手机漫画产量预测
三、2018-2023年中国手机漫画需求预测
四、2018-2023年中国手机漫画供需平衡预测
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五、2018-2023年中国手机漫画产品价格预测
六、2018-2023年主要手机漫画产品进出口预测

第十二章2016-2017年手机漫画行业投资现状分析
第一节 2017年手机漫画行业投资情况分析
一、2017年总体投资及结构
二、2017年投资规模情况
三、2017年投资增速情况
四、2017年分行业投资分析
五、2017年分地区投资分析
六、2017年外商投资情况
第二节 2017年手机漫画行业投资情况分析
一、2017年总体投资及结构
二、2017年投资规模情况
三、2017年投资增速情况
四、2017年细分行业投资分析
五、2017年各地区投资分析
六、2017年年外商投资情况

第十三章 手机漫画行业投资环境分析
第一节 经济发展环境分析
一、2016-2017年我国宏观经济运行情况
二、2018-2023年我国宏观经济形势分析
三、2018-2023年投资前景及其影响预测
第二节 政策法规环境分析
一、2017年手机漫画行业政策环境
二、2017年国内宏观政策对其影响
三、2017年行业产业政策对其影响
第三节 社会发展环境分析
一、国内社会环境发展现状
二、2017年社会环境发展分析
三、2018-2023年社会环境对行业的影响

第十四章 手机漫画行业投资机会与风险
第一节 行业活力系数比较及分析
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一、2017年相关产业活力系数比较
二、2014-2015行业活力系数分析
第二节 行业投资收益率比较及分析
一、2017年相关产业投资收益率比较
二、2014-2015行业投资收益率分析
第三节 手机漫画行业投资效益分析
一、2016-2017年手机漫画行业投资状况分析
二、2018-2023年手机漫画行业投资效益分析
三、2018-2023年手机漫画行业投资前景预测
四、2018-2023年手机漫画行业的投资方向
五、2018-2023年手机漫画行业投资的建议
六、新进入者应注意的障碍因素分析
第四节 影响手机漫画行业发展的主要因素
一、2018-2023年影响手机漫画行业运行的有利因素分析
二、2018-2023年影响手机漫画行业运行的稳定因素分析
三、2018-2023年影响手机漫画行业运行的不利因素分析
四、2018-2023年我国手机漫画行业发展面临的挑战分析
五、2018-2023年我国手机漫画行业发展面临的机遇分析
第五节 手机漫画行业投资前景及控制策略分析
一、2018-2023年手机漫画行业市场风险及控制策略
二、2018-2023年手机漫画行业政策风险及控制策略
三、2018-2023年手机漫画行业经营风险及控制策略
四、2018-2023年手机漫画行业技术风险及控制策略
五、2018-2023年手机漫画同业竞争风险及控制策略
六、2018-2023年手机漫画行业其他风险及控制策略

第十五章 手机漫画行业投资规划建议研究
第一节 手机漫画行业投资前景研究
一、战略综合规划
二、技术开发战略
三、业务组合战略
四、区域战略规划
五、产业战略规划
六、营销品牌战略
七、竞争战略规划
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第二节 对我国手机漫画品牌的战略思考
一、企业品牌的重要性
二、手机漫画实施品牌战略的意义
三、手机漫画企业品牌的现状分析
四、我国手机漫画企业的品牌战略
五、手机漫画品牌战略管理的策略
第三节 手机漫画行业投资规划建议研究
一、2017年手机漫画行业投资规划建议研究
二、2017年手机漫画行业投资规划建议研究
三、2018-2023年手机漫画行业投资形势
四、2018-2023年手机漫画行业投资规划建议
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图表：2016-2017年手机漫画重要数据指标比较
图表：2016-2017年中国手机漫画行业销售情况分析
图表：2016-2017年中国手机漫画行业利润情况分析
图表：2016-2017年中国手机漫画行业资产情况分析
图表：2016-2017年中国手机漫画竞争力分析
图表：2018-2023年中国手机漫画产能预测
图表：2018-2023年中国手机漫画消费量预测
图表：2018-2023年中国手机漫画市场趋势分析
图表：2018-2023年中国手机漫画市场价格走势预测
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