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一、报告简介

观研报告网发布的《2021年中国互联网行业分析报告-产业竞争环境与前景评估预测》涵盖
行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以
大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争
战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据
，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观
等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

11月2日，字节跳动梁汝波发布全员邮件宣布组织调整，实行业务线BU化，成立抖音、
大力教育、飞书、火山引擎、朝夕光年和TikTok抖音、大力教育、飞书、火山引擎、朝夕光
年和TikTok。

其中值得关注的是，梁汝波将今日头条、西瓜视频、搜索、百科以及国内垂直服务业务
并入抖音板块，负责国内信息和服务业务的整体发展。飞书、EE（企业效率部门）、EA（
企业应用部门）合并成飞书板块，聚焦提供企业协作与管理服务；TikTok板块负责TikTok平
台业务，同时支持海外电商等延伸业务的发展。
       梁汝波正式接任CEO

据了解在此前5月，张一鸣在内部全员信表示，他和梁汝波将于2021年底前完成字节跳
动CEO职责的过渡交接。此次组织调整，意味着交接已如期完成。梁汝波也已正式接任字
节跳动CEO，也正式“掌权”，全面负责公司的整体发展。

公开资料显示，梁汝波与张一鸣是大学同学，两人自2009年共同创办垂直房产搜索引
擎“九九房”起，即成为长期创业伙伴。2012年，梁汝波与张一鸣共同创办字节跳动，此后至
2016年，梁汝波一直担任字节跳动产品研发负责人，负责早期多个重要产品和业务，包括
今日头条、头条号、广告系统和用户增长系统等；2016年起，梁汝波负责飞书和效率工程
；2020年起，梁汝波负责集团人力资源和管理等工作。
       阶段性调整

该邮件表示，目前字节跳动全球员工数超过11万人，业务覆盖超过150个国家与地区。
而此次最新的组织调整是基于业务需要，“为了使命驱动，始终创业，保持组织灵活高效，
激发创造力”。

另外也有相关人士分析认为，大互联网公司为助于类似业务之间互相配合，一般调整主
要是业务为主要的BU。例如阿里曾经有二十几个BU最后也是归为几大业务线。而这次的优
化调整对字节跳动可以说是一个阶段性的调整，因为过往字节跳动的业务线非常多，各方面
都有涉足，相似业务也比较多。
       大部分营收和利润来自于内容平台业务

目前字节跳动大部分的营收和利润都来自于内容平台业务。根据公司发布的财报显示，
2021年第一季度广告收入超过310亿元；其中抖音为1500亿元，今日头条为450亿元，穿山
甲为350-400亿元，星图平台为80亿元，懂车帝为50-60亿元，西瓜视频60-80亿元，番茄小
说50-60亿元。海外市场上，每日广告收入要来自TikTok，从400万美元增长到900万美元。
2021年一季度字节跳动国内各个产品广告收入情况 
数据来源：公司财报（WW）

由此可见，除去抖音作为主要业务发展已经成熟，以及在电商上发力初见成效，在教育
、飞书、游戏以及TikTok商业化方面，字节跳动在寻找第二增长曲线的道路上，仍有很长的
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路要走。
同时作为一家大公司，需要分散风险，比如腾讯目前游戏占比已经在五成以下，未来字

节跳动也需要降低内容平台收入，互联网监管越来越严格，字节跳动这种11万人的大平台公
司必须开拓新业务，找出新的增长方向。
       收购VR头显厂商Pico、投资数字孪生独角兽，加速布局VR/AR领域

或是也注意到了该问题，字节跳动近段时间动作不断，加速布局VR/AR领域。例如在此
前在8月份，字节跳动（抖音母公司）收购了国内VR行业头部厂商Pico。据媒体披露，此次
收购价格高达90亿元，也是目前为止中国VR行业最大的一笔收购案。随后在10月份，投资
了光舟半导体，但具体金额未披露。

再到11月4日，字节跳动投资了VR数字孪生云服务提供商众趣科技，根据天眼查信息，
众趣（北京）科技有限公司于11月4日发生工商变更，新增字节跳动全资子公司北京量子跃
动科技，以及其他多个股东。同时，众趣科技的公司注册资本已由约162.62万人民币增至约
195.14万人民币，增幅20%。

在此之前，字节跳动已在VR/AR领域进行了长期的研发投入，在交互系统、环境理解等
方面收获许多技术成果。旗下的抖音在2017年就推出了VR社交，以及AR扫一扫、AR互动
、AR滤镜等功能。

观研报告网发布的《2021年中国互联网行业分析报告-产业竞争环境与前景评估预测》
涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更
辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业
竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威
数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到
微观等多个角度进行市场调研分析。

行业报告是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争
格局，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是
全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的行业信息
咨询机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融机构、行
业协会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、中国电信
、中国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等
数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及
市场调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。本研究报告采用的行业分析方法包括波特五力模型分
析法、SWOT分析法、PEST分析法，对行业进行全面的内外部环境分析，同时通过资深分
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析师对目前国家经济形势的走势以及市场发展趋势和当前行业热点分析，预测行业未来的发
展方向、新兴热点、市场空间、技术趋势以及未来发展战略等。
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一、中国互联网行业市场规模预测
二、中国互联网行业市场规模增速预测
三、中国互联网行业产值规模预测
四、中国互联网行业产值增速预测
五、中国互联网行业供需情况预测
第四节 中国互联网行业盈利走势预测
一、中国互联网行业毛利润同比增速预测
二、中国互联网行业利润总额同比增速预测

第十二章 2021-2026年中国互联网行业投资风险与营销分析
第一节 互联网行业投资风险分析
一、互联网行业政策风险分析
二、互联网行业技术风险分析
三、互联网行业竞争风险分析
四、互联网行业其他风险分析
第二节 互联网行业应对策略
一、把握国家投资的契机
二、竞争性战略联盟的实施
三、企业自身应对策略

第十三章 2021-2026年中国互联网行业发展战略及规划建议
第一节 中国互联网行业品牌战略分析
一、互联网企业品牌的重要性
二、互联网企业实施品牌战略的意义
三、互联网企业品牌的现状分析
四、互联网企业的品牌战略
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五、互联网品牌战略管理的策略
第二节 中国互联网行业市场的重点客户战略实施
一、实施重点客户战略的必要性
二、合理确立重点客户
三、对重点客户的营销策略
四、强化重点客户的管理
五、实施重点客户战略要重点解决的问题
第三节 中国互联网行业战略综合规划分析
一、战略综合规划
二、技术开发战略
三、业务组合战略
四、区域战略规划
五、产业战略规划
六、营销品牌战略
七、竞争战略规划

第十四章 2021-2026年中国互联网行业发展策略及投资建议
第一节 中国互联网行业产品策略分析
一、服务产品开发策略
二、市场细分策略
三、目标市场的选择
第二节 中国互联网行业营销渠道策略
一、互联网行业渠道选择策略
二、互联网行业营销策略
第三节 中国互联网行业价格策略
第四节 观研天下行业分析师投资建议
一、中国互联网行业重点投资区域分析
二、中国互联网行业重点投资产品分析

图表详见报告正文······
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