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二、报告目录及图表目录

【报告大纲】

第一章 中国动漫企业发展环境分析
1.1 中国动漫产业发展综述
1.1.1 中国动漫产业界定
1.1.2 中国动漫产业生命周期
（1）动漫产业的发展特征分析
（2）动漫产业发展周期阶段判断
1.2 中国动漫产业扶持政策分析
1.2.1 2017-2020年全国动漫产业政策分析
1.2.2 广电总局推动国产动漫产业发展的措施
1.3 中国动漫产业经济发展环境分析
1.3.1 国内GDP增长分析
1.3.2 社会消费品零售总额分析
1.3.3 就业创业形势分析
1.3.4 宏观经济走势预测
1.3.5 居民收入增长情况
1.3.6 经济环境对产业的影响分析

第二章 国际动漫产业现状与典型商业模式
2.1 全球动漫产业的竞争格局
2.1.1 全球动漫产业的竞争格局
2.1.2 美国动漫产业的竞争地位
2.1.3 日本动漫产业的竞争地位
2.1.4 韩国动漫产业的竞争地位
2.1.5 全球动漫产业竞争趋势预判
2.2 主要国家动漫产业发展模式
2.2.1 美国：集团垄断原创模式
2.2.2 日本：原创为主，外包为辅模式
2.2.3 韩国：原创为重点，服务外包为主模式
2.3 国际动漫产业典型商业模式案例解析
2.3.1 全产业链经营商业模式：迪士尼
（1）迪士尼发展路径
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（2）迪士尼动漫影视作品的竞争地位
（3）迪士尼商业模式简图
（4）迪士尼战略与价值主张
（5）迪士尼盈利模式分析
（6）迪士尼的关键业务分析
（7）迪士尼的核心资源分析
（8）迪士尼的客户关系分析
（9）迪士尼的销售渠道分析
2.3.2 高度集中的高价值商业模式：皮克斯
（1）皮克斯发展路径
（2）皮克斯的市场定位
（3）皮克斯的关键业务分析
1）动漫创意
2）动漫制作
3）后期制作
（4）皮克斯的核心资源分析
（5）皮克斯的营销方式分析
（6）皮克斯商业模式的借鉴
1）融资运作方面
2）内容创作方面
3）产品营销方面
4）人才培养方面
2.3.3 其他国际知名动漫企业商业模式解析
（1）动画企业：梦工厂
1）梦工厂的发展路径
2）梦工厂的成功作品
3）梦工厂业务组合
4）梦工厂的价值主张分析
5）梦工厂的资源配置
6）梦工厂的竞争优势
（2）动漫玩具公司：孩之宝
1）孩之宝的发展路径
2）孩之宝的客户定位
3）孩之宝的关键业务



观研报告网 www.chinabaogao.com

第三章 中国动漫产业发展现状分析
3.1 中国动漫产业整体规模
3.2 中国动漫产业细分市场现状
3.2.1 中国动画制作行业
（1）中国动画制作行业现状分析
1）国产电视动画片产量
2）国产动画电影票房
3）中国动画片产量预测分析
（2）中国国产动画片题材变化情况
3.2.2 中国漫画杂志行业
（1）中国漫画杂志市场现状分析
（2）中国漫画杂志市场竞争格局
（3）中国漫画杂志行业发展特点
3.2.3 中国动漫展会行业
（1）中国动漫展会市场发展现状
（2）中国动漫展会市场区域分布
3.2.4 中国网络动漫行业
（1）中国网络动漫市场分析
1）网络动漫市场发展概况
2）网络动漫市场发展特点
（2）中国网络动漫企业分析
1）主要动漫网站运营分析
2）主要动漫网站分布
（3）中国网络动漫全市场分析
1）布卡漫画
2）有妖气漫画
3）腾讯动漫
4）漫画鸟
5）快看漫画
6）暴走漫画
7）咪咕动漫
8）爱动漫
9）追追漫画
10）漫画帮
11）有趣岛
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（4）中国网络动漫发展前景
1）市场空间日益扩大
2）投资规模不断增加
3.2.5 中国手机动漫行业
（1）中国手机动漫行业发展状况
1）手机漫画发展分析
2）手机动画发展分析
（2）中国手机动漫行业市场规模
1）用户规模
2）市场规模
（3）中国原创手机动漫大赛分析
1）历届原创手机动漫大赛举办情况
2）大赛对手机动漫发展的影响
（4）中国手机动漫市场调查
1）对手机动漫感兴趣的程度
2）手机动漫的使用类型
3）手机动漫的使用习惯
4）对手机动漫的评价
5）对手机动漫形式的评价

第四章 中国动漫产业典型商业模式案例解析
4.1 中国动漫产业商业模式概述
4.1.1 中国动漫产业商业模式
（1）“浙江经济”模式
（2）“中国制造业”模式
（3）“大资本”模式
4.1.2 中国动画片的商业模式
（1）中国动画片的市场结构
（2）中国动画片的三种商业模式
4.2 中国动漫企业商业模式剖析
4.2.1 动漫企业商业模式中的价值主张分析
4.2.2 动漫企业商业模式中的市场定位分析
（1）动漫影视作品定位
（2）动漫消费品定位
（3）动漫游戏定位



观研报告网 www.chinabaogao.com

（4）动漫乐园定位
4.2.3 动漫企业商业模式中的现金流结构分析
（1）动漫产业的收入来源
（2）动漫产业链的利益分配格局
（3）动漫企业两种典型盈利模式
4.2.4 动漫企业商业模式中的关键业务分析
（1）动漫创意
（2）动漫影视作品拍摄
（3）动漫影视发行
（4）音像制品制作
（5）公司品牌经营
（6）主题乐园运营
（7）动漫品牌授权
（8）动漫衍生品制造
（9）动漫游戏制作
4.2.5 动漫企业的融资方式分析
（1）政府投资
（2）播出机构投资
（3）产业外投资
（4）项目包装融资
（5）上市融资
（6）银行融资
（7）国际风险投资
4.2.6 动漫企业商业模式中的关键资源分析
（1）商业模式中通用关键资源分析
（2）动漫企业的核心资源分析
4.2.7 动漫企业商业模式中的销售渠道分析
（1）动漫产业发行销售渠道
（2）动漫影视作品销售方式
（3）动漫电影销售渠道
4.2.8 动漫企业商业模式中的重要伙伴分析
（1）商业模式中重要伙伴的通用模型
（2）动漫企业商业模式中的典型伙伴
4.3 中国动漫产业典型商业模式案例
4.3.1 纵向一体化商业模式：奥飞动漫
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（1）奥飞动漫的发展路径
（2）奥飞动漫的产品与定位
（3）奥飞动漫商业模式简图
（4）奥飞动漫的价值主张分析
（5）奥飞动漫的关键业务分析
（6）奥飞动漫的核心资源分析
（7）奥飞动漫的重要伙伴分析
（8）奥飞动漫的收入来源分析
（9）奥飞动漫的客户关系分析
（10）奥飞动漫的渠道网络分析
（11）奥飞动漫的成本结构分析
4.3.2 综合运营平台商业模式：万豪卡通
（1）万豪卡通的发展路径
（2）万豪卡通的产品与定位
（3）万豪卡通商业模式简图
（4）万豪卡通的价值主张分析
（5）万豪卡通的收入来源分析
（6）万豪卡通的关键业务分析
（7）万豪卡通的核心资源分析
（8）万豪卡通的重要伙伴分析
（9）万豪卡通的客户关系分析
（10）万豪卡通的渠道通路分析
（11）万豪卡通的成本结构分析
4.3.3 全产业链+多元化商业模式：华强文化科技集团
（1）华强文化科技集团的发展路径
（2）华强文化科技集团的发展战略
（3）华强文化科技集团的业务体系
（4）华强文化科技集团商业模式简图
（5）华强文化科技集团的价值主张分析
（6）华强文化科技集团的盈利模式分析
（7）华强文化科技集团的关键业务分析
（8）华强文化科技集团的核心资源分析
（9）华强文化科技集团主要客户分析
（10）华强文化科技集团的渠道通路分析
（11）华强文化科技集团经营状况分析
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第五章 中国动漫产业典型企业商业模式评析
5.1 动画企业商业模式解析
5.1.1 上海河马动画设计股份有限公司
（1）企业发展简况分析
（2）企业产品服务分析
（3）企业发展现状分析
（4）企业竞争优势分析
5.1.2 广东原创动力文化传播有限公司
（1）企业发展简况分析
（2）企业产品服务分析
（3）企业发展现状分析
（4）企业竞争优势分析
5.1.3 辰卡通集团有限公司
（1）企业发展简况分析
（2）企业产品服务分析
（3）企业发展现状分析
（4）企业竞争优势分析
5.1.4 杭州宏梦卡通发展有限公司
（1）企业发展简况分析
（2）企业产品服务分析
（3）企业发展现状分析
（4）企业竞争优势分析
5.1.5 环球数码媒体科技研究（深圳）有限公司
（1）企业发展简况分析
（2）企业产品服务分析
（3）企业发展现状分析
（4）企业竞争优势分析
5.1.6 上海美术电影制片厂
（1）企业发展简况分析
（2）企业产品服务分析
（3）企业发展现状分析
（4）企业竞争优势分析
5.2 动漫游戏企业商业模式解析
5.2.1 完美世界
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（1）企业发展简况分析
（2）企业产品服务分析
（3）企业发展现状分析
（4）企业竞争优势分析
5.2.2 苏州蜗牛
（1）企业发展简况分析
（2）企业产品服务分析
（3）企业发展现状分析
（4）企业竞争优势分析
5.2.3 腾讯科技
（1）企业发展简况分析
（2）企业产品服务分析
（3）企业发展现状分析
（4）企业竞争优势分析
5.2.4 上海盛大
（1）企业发展简况分析
（2）企业产品服务分析
（3）企业发展现状分析
（4）企业竞争优势分析
5.3 动漫消费品企业商业模式解析
5.3.1 动漫玩具企业：骅威股份
（1）骅威股份发展路径分析
（2）骅威股份商业模式解剖
（3）骅威股份商业模式评析
5.3.2 动漫服饰企业：美盛文化
（1）美盛文化发展路径分析
（2）美盛文化商业模式解剖
（3）美盛文化商业模式评析
5.4 动漫授权企业商业模式解析：广州艺洲人
5.4.1 广州艺洲人发展路径分析
5.4.2 广州艺洲人商业模式解剖
5.4.3 广州艺洲人商业模式评析

第六章 中国动漫产业链发展困局与出路
6.1 动漫产业链结构分析
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6.1.1 动漫产业链结构与流程
6.1.2 动漫产业链内主体企业
6.1.3 动漫产品的层次与结构
6.2 动漫产业链各环节运营状况
6.2.1 漫画制作：原创漫画几近空白
6.2.2 动画制作：以国家动画产业基地为主
6.2.3 动画播出：已有多个专门的卡通频道
6.2.4 图书出版及音像发行：发展阻力较大
6.2.5 手机动漫：以运营商基地为主
6.2.6 衍生品市场：开发不足，处在初级阶段
（1）衍生品市场现状分析
（2）衍生品市场前景分析
1）我国人均玩具消费支出远低于世界主要国家
2）人口结构的调整对婴童行业具有较大的影响
3）亲子文化造成婴童用品需求“刚性”
4）将超越美国成为全球最大的婴童消费市场
6.3 中国动漫产业链的困局
6.3.1 产业链缺失
6.3.2 动漫营销观念落伍
6.3.3 动漫产业的发行体系不健全
6.3.4 进口片的低价倾销导致国产片价格很低
6.3.5 缺乏人才
6.3.6 各环节中的问题
6.4 产业链困局的突破：商业模式打造
6.4.1 我国动漫企业亏本经营
6.4.2 动漫企业依靠政府补贴生存
6.4.3 动漫产业最大的利润来自于衍生品
6.4.4 动漫产业的成功需要行业成功的商业模式

第七章 中国动漫产业发展前景与投资建议
7.1 中国动漫产业发展前景分析
7.1.1 中国动漫产业发展的新思路
7.1.2 中国动漫产业发展的传统思路
（1）传统发行渠道—电视台
（2）传统发行渠道—院线



观研报告网 www.chinabaogao.com

7.1.3 中国动漫产业发展前景预测
（1）“IP为王”的时代
（2）全产业链布局
7.2 中国动漫产业投资发展建议
7.2.1 中国动漫产业投资领域建议
（1）动漫产业链不同环节投融资建议
（2）不同类型动漫企业投融资建议
7.2.2 中国动漫产业投融资运作建议
（1）重点关注手机新媒体
（2）关注政策动态，挖掘新的投资渠道
（3）大力开发动漫衍生产品

图表目录
图表1：《动漫企业认定管理办法》对动漫企业的界定
图表2：中国动漫产业发展历程简介
图表3：2017-2020年中国动漫产业相关政策
图表4：广电总局推动国产动漫产业发展的措施
图表5：广电总局扶持国产动画电影的9条政策
图表6：2017-2020年GDP和各产业累计同比实际增速
图表7：2017-2020年社会消费品零售总额同比增速
图表8：2017-2020年城镇登记失业率走势
图表9：2017-2020年全国居民人均收入增长情况（单位：元，%）
图表10：全球动漫产业竞争格局简析
图表11：迪士尼品牌价值链
图表12：迪士尼产业架构
图表13：全球历史票房收入排名前100名的电影各制片商占比（单位：%）
图表14：迪士尼在电影历史Best-
seller榜（DVD，VHS，蓝光等各种主流媒介）中排名（单位：个）
图表15：迪士尼动漫影视作品所获荣誉
图表16：2017-2020年迪士尼消费品业务各分部收入（单位：百万美元）
图表17：迪士尼商业模式简图
图表18：2017-2020年迪士尼公司影视娱乐业务收入（单位：百万美元）
图表19：2017-2020年迪士尼公司主题公园及度假村业务各分部收入（单位：百万美元）
图表20：迪士尼关键业务



观研报告网 www.chinabaogao.com

图表详见报告正文······（GYSYL）

【简介】
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