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一、报告简介

观研报告网发布的《2011-2015年卷烟行业竞争格局与投资战略研究咨询报告》涵盖行业最
新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以大量直
观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争战略和
投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及
我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个
角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

2011年1-5月份，低焦油卷烟发展态势持续向好，品牌培育成效明显，低焦油卷烟市场
逐步成长，有力支撑了“卷烟上水平”的深入推进。1-5月份，行业低焦油卷烟(卷烟焦油量8m
g/支及以下)产销规模持续扩大。低焦油卷烟实现产量114.13万箱，同比增长163.99%；低
焦油卷烟实现销量113.19万箱，同比增长157.01%。低焦油卷烟的发展势头远超过全国卷烟
发展平均水平。1-5月份，重点品牌仍然是低焦油卷烟产销的“主力军”。重点品牌实现低焦油
卷烟产量100.62万箱，占低焦油卷烟总产量的88.16%；实现低焦油卷烟销量97.79万箱，占
低焦油卷烟总销量的86.39%。1-5月份，低焦油卷烟的产销力度进--步加大，低焦油品牌规
模持续扩大。低焦油卷烟产量规模前三位分别是“长白山”、“黄鹤楼”、“中南海”品牌，相比1-
4月份，“长白山”取代“黄鹤楼”成为产量最大的低焦油卷烟品牌；低焦油卷烟销量规模前三位
品牌是“长白山”、“黄鹤楼”、“红金龙”，与1-4月份排名没有发生变化。1-5月份，低焦油卷烟
持续加快发展，低焦油品牌的发展速度进一步提升，竞争势头加剧。低焦油卷烟中，“黄鹤
楼”、“长白山”、“红金龙”是产量增量最大的前三个品牌，同比分别增15.92万箱、15.37万箱
和11.61万箱；“长白山”、“黄鹤楼”“红金龙”是销量增量最大的前三个品牌，同比分别增加16
.15万箱、15.1l万箱和12.09万箱。1-5月份，各工业企业进一步加大低焦油卷烟的生产力度
。全国有25家工业企业生产低焦油卷烟，同比增加了4家。其中，吉林烟草工业有限责任公
司、上海烟草集团有限责任公司、湖北中烟工业有限责任公司分别以24.62万箱、20.22万箱
和19.80万箱，成为低焦油卷烟生产规模最大的前三家企业。1-5月份，商业公司加大对培育
低焦油卷烟的力度，低焦油卷烟市场迅速成长。33个省级市场的低焦油卷烟销量同比增加，
其中，19个省级市场的销量增幅超过100%；甘肃、青海、湖南、湖北、内蒙古等5个省级
市场销量增幅超过300%；湖北、吉林、黑龙江等三个省级市场低焦油卷烟销量名列全国三
甲，分别为20.42万箱、10.32万箱和7.97万箱。

2010年中国烟草行业实现利税超过6000亿元，烟草销量大幅增长。2011年上半年，全
国烟草行业实现工商税利4083亿元，同比增长23%；其中实现税金2809亿元，同比增长24
%。2011年上半年，全行业生产卷烟2550.5万箱，同比增长3.9%；销售卷烟2615.9万箱，
同比增长4.3%。随着行业精准营销工作的深入推进，精确信息、精准投放、精细管理等工
作措施的落实，都需要烟草商业企业对市场情况进行全面掌控，这就对商业企业市场细分工
作提出了更高要求。在实施精准营销的过程中，很多商业企业提出了“把合适的卷烟投放给
合适的零售客户”理念，基于这一认知，只有对卷烟市场进行合理细分，才能做到科学投放
，才能取得精准营销工作的成功。所谓市场细分，就是根据消费者需求将整体市场划分为若
干消费群体的过程，每一个消费群体都是一个具有相似需求和欲望的细分市场。借助市场细
分，企业能够向目标细分市场提供个性化产品、服务或者相关营销组合，从而使客户需求得
到充分满足，不断提高顾客忠诚度。对烟草商业企业来讲，科学的市场细分对企业营销策略
的制定、营销组合的推广有着重要的指导意义。比如，在制定营销策略时，企业通过市场细
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分，能够准确把握投放策略，即根据零售客户所处的细分市场，决定投放卷烟的品牌和数量
。同时，通过市场细分和市场调研，企业还能发现尚未被满足的客户群体。如果能够根据这
一类客户群体的需求特征推出个性化产品或服务，就可以进一步增强精准营销战略的执行效
果。但从当前市场细分的执行来看，形势不容乐观。不少商业企业制定营销策略时，不是依
据以消费者真实需求为基础的细分市场，而是依据零售客户的分类级别。但零售客户级别基
本上是根据其历史销售数据确定的，具有很大的变动性，所以在很多情况下，零售客户需要
的产品不一定就是区域内消费者所需要的，这样就无法反映市场的真实需求，使得市场上的
一些卷烟品牌出现供需失衡。

本研究咨询报告，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家海关总
署、国家商务部、中国农业部、国家烟草专卖局、中国烟草总公司、中国烟草学会以及国内
外相关刊物杂志的大量基础信息和统计数据，运用图、表等分析工具，结合相关的经济学理
论，从宏观着眼、以微观入手，两方面分析中国卷烟企业面临的市场环境。报告对我国卷烟
行业的发展现状及趋势进行了深入透彻的分析，揭示了我国卷烟行业新的发展机会以及当前
面临问题的解决方案，是卷烟生产企业、卷烟相关企业准确了解目前中国卷烟市场发展动态
，把握卷烟行业发展方向、制定市场策略的重要决策依据之一，具有重要决策参考价值。
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二、边远农村卷烟零售户存在的必然性
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四、开拓农村边远卷烟市场的思路
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四、2010年卷烟行业竞争格局分析
第四节 2010-2011年卷烟行业竞争格局分析
一、2010-2011年国内外卷烟竞争分析
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一、企业概况
二、竞争优势分析
三、2010-2011年经营状况
四、2011-2015年发展战略
第六节 安徽中烟工业公司
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六、新进入者应注意的障碍因素分析
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二、2011-2015年影响卷烟行业运行的稳定因素分析
三、2011-2015年影响卷烟行业运行的不利因素分析
四、2011-2015年我国卷烟行业发展面临的挑战分析
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第一节 卷烟行业发展战略研究
一、战略综合规划
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四、区域战略规划
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六、营销品牌战略
七、竞争战略规划
第二节 对我国卷烟品牌的战略思考
一、企业品牌的重要性
二、卷烟实施品牌战略的意义
三、卷烟企业品牌的现状分析
四、我国卷烟企业的品牌战略
五、卷烟品牌战略管理的策略
第三节 开拓国际卷烟市场的对策
一、直面国际巨头
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四、果断的中止投放
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