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一、报告简介

观研报告网发布的《2021年中国文创雪糕市场分析报告-行业现状调查与投资前景研究》涵
盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅
以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞
争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数
据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微
观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

文创雪糕一般是指景区推出的雪糕产品，主要是选择景区内具有代表性的景点、建筑等
等，然后请专业设计人员进行设计，最终制造出能够体现景区特点的雪糕产品。文创雪糕和
普通雪糕的最大不同之处在于其功能特别多——不仅能吃能咬，有高颜值和文化特色，还能
拍照“打卡”展示在社交平台上。

虽然这几年文创产品已经逐渐走入大众视野，但长期处于不温不火的状态。各大景区对
文创产品设计投入相当大的人力、物力、财力，一直收效甚微。但从2021年春天开始，文
创雪糕突然“出圈”。例如三星堆文创馆出品的青铜面具雪糕在“五一 ����噑�虎���一
；趵突泉雪糕在五一假期销售了600多箱，1.9万支；北京玉渊潭公园樱花形状的雪糕在清明
节假期共卖出了4.7万支。

所以当三星堆文创馆出品的青铜面具雪糕、趵突泉雪糕、北京玉渊潭公园樱花形状的雪
糕等在网络上获得现象级关注之后，其他景区也铆足了劲，有枣没枣打一竿子，纷纷主推文
创雪糕，势必要在这一类别文创产品中占有一席之地。三星堆、黄鹤楼、莫高窟、兵马俑⋯
⋯造型各异的文创雪糕在各大景区遍地开花，等比例缩小的古建筑和萌萌的文物国宝们都被
设计制作成了夏日冰糕，举着文创雪糕与景点拍照合影也成为了游客的新增打卡项目，吃完
的雪糕棒也能作为纪念品带回家。

据人民日报报道，目前全国大概有上百种文创雪糕，年产量上千万支。仅北京有文创雪
糕在售的景区达十处以上。而在2021年6月上旬，在全国范围内，就有天水麦积山石窟、武
汉东湖之眼摩天轮、杭州湘湖、兰州中山桥、山西运城永济鹳雀楼等地方景区宣布自家的文
创雪糕“正式出道”。

在文创雪糕的产业链上，设计创意和模具制作位于顶端。由于文创雪糕只有用特定的模
具才能做出来，商家需要投入较高的成本。业内人士透露，目前，在单口味量产1万支的情
况下，单支雪糕的整体成本在10元左右，其中原材料成本占70%，模具造型及包装费用占2
0%，流通成本占10%，这也是文创雪糕普遍高价位的原因之一。另外，文创雪糕价格偏高
还受限于消费场景。对此，有业内人士表示，对于文创雪糕来说，每个景区都有其独特造型
，没有办法实现大规模量产，而小企业开钢模的成本又太高。文创雪糕的模具只能采用可食
用硅胶模，受制于一定的使用次数，一段时间后模具就会损坏，脱模环节又几乎由人工完成
，势必提高产品成本。

而目前文创冰淇淋大致分为两种生产模式，一是景区自行设计造型，通过冰淇淋工厂代
加工进行生产。这类合作产量不大基本上满足景区自给自足。另一种是由专门的文化创意公
司帮助景区设计，并通过该文创公司指定的生产工厂进行生产，而且文创公司同时提供系统
的营销和内容宣传。这类生产模式是一条龙合作，同时覆盖多个景区形成了一整套产业链。

调查数据显示，2014年我国冰淇淋市场规模为708亿元，2019年迅速增至近1380亿元
，我国冰淇淋市场规模稳居全球第一。但与此同时，冰淇淋产业有着较高的市场集中度，大
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企业在意销量，更看重整体利润，而文创雪糕难受制于生产条件约束等难以形成强势的市场
份额和线下渠道，因此占据主流市场非常难。
2014-2021年我国雪糕市场规模预测情况 数据来源：观研天下整理
冰淇淋企业入局文创冰淇淋劣势分析 资料来源：观研天下整理（WW）

业内人士分析，文创雪糕未来能走多远，还要看景区IP内容的运营能力以及消费场景的
多元化发展。对消费者来说，偏居一隅的文创雪糕很难成为畅销品，各大景区的不断跟风及
拙劣模仿，很容易让文创雪糕陷入“凉凉”的尴尬境地。

观研报告网发布的《2021年中国文创雪糕市场分析报告-行业现状调查与投资前景研究
》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。
更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观
到微观等多个角度进行市场调研分析。

行业报告是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争
格局，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是
全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的行业信息
咨询机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融机构、行
业协会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、中国电信
、中国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等
数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及
市场调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。本研究报告采用的行业分析方法包括波特五力模型分
析法、SWOT分析法、PEST分析法，对行业进行全面的内外部环境分析，同时通过资深分
析师对目前国家经济形势的走势以及市场发展趋势和当前行业热点分析，预测行业未来的发
展方向、新兴热点、市场空间、技术趋势以及未来发展战略等。
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第二节 中国文创雪糕行业未来发展趋势预测
第三节 中国文创雪糕行业市场发展预测
一、中国文创雪糕行业市场规模预测
二、中国文创雪糕行业市场规模增速预测
三、中国文创雪糕行业产值规模预测
四、中国文创雪糕行业产值增速预测
五、中国文创雪糕行业供需情况预测
第四节 中国文创雪糕行业盈利走势预测
一、中国文创雪糕行业毛利润同比增速预测
二、中国文创雪糕行业利润总额同比增速预测

第十二章 2021-2026年中国文创雪糕行业投资风险与营销分析
第一节 文创雪糕行业投资风险分析
一、文创雪糕行业政策风险分析
二、文创雪糕行业技术风险分析
三、文创雪糕行业竞争风险分析
四、文创雪糕行业其他风险分析
第二节 文创雪糕行业应对策略
一、把握国家投资的契机
二、竞争性战略联盟的实施
三、企业自身应对策略

第十三章 2021-2026年中国文创雪糕行业发展战略及规划建议
第一节 中国文创雪糕行业品牌战略分析
一、文创雪糕企业品牌的重要性
二、文创雪糕企业实施品牌战略的意义
三、文创雪糕企业品牌的现状分析
四、文创雪糕企业的品牌战略
五、文创雪糕品牌战略管理的策略
第二节 中国文创雪糕行业市场的重点客户战略实施
一、实施重点客户战略的必要性
二、合理确立重点客户
三、对重点客户的营销策略
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四、强化重点客户的管理
五、实施重点客户战略要重点解决的问题
第三节 中国文创雪糕行业战略综合规划分析
一、战略综合规划
二、技术开发战略
三、业务组合战略
四、区域战略规划
五、产业战略规划
六、营销品牌战略
七、竞争战略规划

第十四章 2021-2026年中国文创雪糕行业发展策略及投资建议
第一节 中国文创雪糕行业产品策略分析
一、服务产品开发策略
二、市场细分策略
三、目标市场的选择
第二节 中国文创雪糕行业营销渠道策略
一、文创雪糕行业渠道选择策略
二、文创雪糕行业营销策略
第三节 中国文创雪糕行业价格策略
第四节 观研天下行业分析师投资建议
一、中国文创雪糕行业重点投资区域分析
二、中国文创雪糕行业重点投资产品分析

图表详见报告正文······
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