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一、报告简介
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更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企
业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观
到微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

        钻石产业链：上游开采商巨头垄断，下游品牌商竞争加剧
钻石产业链分钻石开采/毛钻销售/切割抛光/成钻销售/珠宝生产/品牌销售等六大环节。

其中，上游开采与下游品牌销售毛利率最高，各环节产业附加值呈现明显的微笑曲线：
上游开采&切割环节高度垄断。原钻被三大毛坯钻开采商DeBeers（南非）/RioTinto（

俄罗斯）/Alrosa（澳大利亚）垄断（三者占据全球70%的原钻），切割环节则被比利时、安
德卫普、以色列及孟买四大世界钻石切割中心垄断。

中游，同质化高。加工环节，除周大福、潮宏基外，其他珠宝企业以委托加工为主，自
助生产部分高设计感产品为辅，或者全部由外协公司加工，从而节约资源投入，将更多的资
金用于品牌、渠道建设。我们发现，品牌珠宝公司的代工企业存在交错现象，例如深圳行行
行实业是通灵珠宝、爱迪尔珠宝和周大生的共同钻石成品供应商，吉盟珠宝是爱迪尔珠宝和
周大生的共同供应商等。这说明钻石产品在采购、加工环节过后的实际价值依然是基本相近
的。

下游品牌竞争加剧，营销与设计铸差异化。近几年下游品牌竞争加剧，TOP10市占率逐
年下滑，从2011年的27.5%下滑至2015年的21.4%。广告营销、品牌建设及产品设计会将品
牌差异化凸显出来。

 图：钻石产业链微笑曲线陡峭（产业链各环节净利率）
 图：钻石产业链 

从国内珠宝行业格局看，行业整体格局分散，海外和香港品牌分别占据高端和中高端市
场，内资品牌以中端及低端市场为主。

 图：国内珠宝市场品牌梯队划分
钻石高端市场：海外品牌底蕴深厚格局稳固，国内品牌短期难以进跻 钻石高端市场

：海外品牌底蕴深厚格局稳固，国内品牌短期难以进跻。海外品牌均为非黄金品牌，以钻石
镶嵌为主。从该类品牌历史看，其多经历百年积淀，品牌、工艺及文化独树一帜，后来者难
以超越：据Euromonitor，2010-2015年中国高端珠宝市场前十大品牌除排名略有边变动外
，品牌基本不变，并且TOP10市占率自2011年的70%逐年上升至2015年的80%。可见国内
高端珠宝市场被国际品牌牢牢占据，国内钻石品牌想要跻身该梯队并非易事。

 图：2010-2015年国内高端珠宝市场TOP10品牌排名及整体市占率
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其背后原因主要在于，这些品牌经历百年积淀，品牌、工艺及文化独树一帜，后来者难
以超越：如Buccellati极致奢华的黄金蕾丝、Tiffany充满浪漫少女气息的钥匙、Van Cleef &
Arpels象征爱情的四叶草、Cartier奢华大气的豹头等，均在消费者心中留下深刻印象。

 图：2015年世界前十大珠宝品牌简介
钻石中高端市场：竞争加剧，钻石品牌相对传统黄金品牌更易突围 从国内中高端品

牌看，市占率靠前的均以黄金饰品起家，黄金饰品占比较大，近几年意识到消费趋势改变才
开始做钻石镶嵌饰品。但近几年中高端黄金饰品品牌份额在逐渐下滑，周大福从2011年的9.
8%下降至2015年的6.6%、老庙黄金从2011年的6.3%下降到2015年的3%。

同时，就整体中高端市场而言，TOP10品牌市占率逐年下滑，从2011年的28.1%下滑
至2015年的21.4%。由此可见，传统珠宝品牌受制于产品设计守旧逐渐丢失份额，行业竞争
加剧。但我们认为，这正给钻石品牌带来机会，使其更易在中高端市场突围。

 图：2011-2015年国内中高端珠宝市场TOP10市占率
 图：2011-2015年国内中高端珠宝市场TOP10集中度逐年下降

传统品牌主打黄金，年代感烙印深。千禧一代相比年长一代的一大消费偏好区别在于：
年长一代习惯选择品类大而全的品牌（如周大福、老凤祥等），但千禧一代倾向于选择细分
领域的知名品牌（如买钻石想到通灵珠宝/钻石小鸟等、买手链想到Pandora、）。目前占据
中高端市场的品牌多以黄金饰品起家，历经多年发展和宣传，已深深打上“黄金”、“传统”烙
印，难以成为年轻消费者购买钻石饰品时的首选，因此主打钻石饰品的品牌更有望突围。

 图：传统黄金品牌“黄金”、“传统”烙印深
具体来看，具有较强品牌营销推广及产品设计力的公司有望脱颖而出。经过品牌商营销

运作，钻石被赋予“爱情”、“永恒”、“忠贞”、“坚强”、“独立”等象征，对于消费者而言，钻石
饰品的情感寄托价值已超过其原材料价格。与黄金饰品定价机制不同（原材料成本加成），
钻石饰品消费品属性更强，品牌溢价更高。因此品牌影响力、产品设计及消费者心中形象成
为消费者购买时考虑的核心指标。
       

品牌营销方面：钻石饰品的价值来自于品牌所赋予其的价值，因此营销对于钻石品牌尤
为重要。如前所述，相对黄金品牌在消费者心中“传统、黄金”更根深蒂固的印象，起步较晚
的钻石品牌一开始便注重营销，通过年轻人常接触的信息渠道给品牌产品赋予不同的意义。
因此钻石品牌在营销方面较黄金品牌更专业，其品牌形象在年轻消费群体心中也更深刻。如
通灵珠宝通过签约当红人气偶像唐嫣、连续9年赞助柏林电影节、植入热门影视剧，使品牌



观研报告网 www.chinabaogao.com

高端时尚形象深入人心。Darry Ring则通过情感营销，将情侣向往的“一生一世”的期许注入
品牌，同时通过“DR族”（DR粉丝）持续微博造势，使消费者将Darry Ring与爱情婚姻紧紧
邦定。

 图：通灵珠宝娱乐营销、Darry Ring情感营销
产品设计方面：黄金质地软，不易塑形，传统黄金饰品品牌对产品的投入更多在于金的

纯度、重量，不同品牌之间产品同质化严重。而钻石镶嵌首饰应易塑形更具时尚感，所以产
品的外观设计是品牌商精力投放的重点之一。经过多年发展，钻石品牌商相对黄金品牌更具
时尚基因。在钻石饰品SKU数量上钻石品牌也更具优势：目前通灵珠宝/IDO/Darry Ring SK
U数（分别为500左右/185/275）远高于黄金品牌钻饰的数量（周生生/周大福分别为96/48）
，消费者选择更多。
 图：钻石品牌与黄金品牌钻饰类产品形象及SKU（个）

中国报告网发布的报告书内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业
准确把握行业发展动向、市场前景、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统
计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，
结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。它是
业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营
和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以
及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等
数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及
市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数
据主要来自于各类市场监测数据库。 【报告目录】
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二、全球钻石市场需求分析 
三、亚洲钻石市场需求分析 
第二节 部分国家地区钻石行业发展状况分析 
一、南非钻石行业分析 
二、印度钻石行业分析 
三、以色列钻石行业分析 
四、利比里亚钻石业分析 
五、纳米比亚钻石业分析 
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第三节2018-2023年世界钻石行业发展趋势分析 
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二、消费者收入水平 
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四、钻石类艺术品投资策略 
第二节2018-2023年中国钻石行业发展战略研究 
一、技术开发战略 
二、产业战略规划 
三、业务组合战略 
四、营销战略规划 
五、区域战略规划 
第三节2018-2023年对中国钻石品牌的战略思考 
一、品牌的基本含义 
二、钻石品牌的特性和作用 
三、钻石品牌价值战略研究 
四、中国钻石品牌竞争趋势 
五、钻石企业品牌发展战略 
六、钻石行业品牌竞争策略 

第十章2018-2023年中国钻石行业投资风险预警 
第一节 影响钻石行业发展的主要因素 
一、基础需求 
二、持久的价值 
三、经济价值分析 
四、中期供应形势 
五、长期需求基础 
第二节2018-2023年中国钻石行业投资风险预警 
一、钻石投资风险程度 
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二、钻石投资时机与风险 
三、钻石保值回购风险分析 
四、珠宝玉石投资风险的规避 
五、珠宝企业的风险与机遇分析 

第十一章2018-2023年中国钻石行业发展趋势分析 
第一节 中国珠宝市场消费变化趋势分析 
一、钻石市场消费趋势分析 
二、铂金市场消费趋势分析 
三、钯金市场消费趋势分析 
四、翡翠市场消费趋势分析 
五、彩宝市场消费趋势分析 
第二节2018-2023年中国钻石行业发展趋势分析 
一、中国钻石行业展望 
二、中国钻石市场多元化趋势分析 
三、2018-2023年中国珠宝首饰市场发展方向 
四、2018-2023年国内珠宝行业营销趋势分析 
五、2018-2023年中国钻石市场发展趋势预测 
六、2018-2023年中国珠宝产业销售总额预测 
第三节2018-2023年中国钻石行业发展前景分析 
一、中国钻石消费市场前景 
二、中国珠宝首饰特点及机遇 
三、中国网络钻石销售前景分析 
四、2018-2023年钻石行业发展前景 
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