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二、报告目录及图表目录

狭义概念通常仅仅指动漫产业的内容模块。在产业链上，动漫设计、制作公司为上游
，版权代理公司、动漫发行公司为中游，与庞大的动漫受众和消费群体直接接触的动漫产品
销售和播映渠道，则构成了内容产业链的下游。

而动漫衍生品的产业链与之并行不悖，是广义上动漫产业延伸的部分。虽然这部分产
品的设计、开发与销售是一条新的产业链，但不可否认其围绕的核心依然是内容模块，基于
这种根与源的固有关系，也可以将衍生品归属于动漫产业的下游领域。

因而，按照理论来讲，动漫设计和制作必然是整个产业的核心，对中下游及衍生品产
业链的正常运转起到决定性作用。但我国显然是个例，漫长的“中世纪”黑暗笼罩导致动漫制
作和发行停滞不前，反而衍生品链条凭借自主设计或是海外授权渐趋壮大，奥飞娱乐、美盛
文化等都是其中的佼佼者，这种相对畸形的发展形式在资本助推下进一步放大，并集中表现
在产业链上的变化。

其一，产业链下游企业成为上市主体的中流砥柱，传统动漫制作公司的地位被取代。
数娱梦工厂近日统计了30家在A股、新三板挂牌的动漫公司的业绩情况，根据这份表格可以
清楚的看到，一半以上的公司皆由动漫衍生品起家，而且这部分业务撑起了公司主要的盈利
，致使以奥飞娱乐为首的衍生品公司成为动漫产业最有实力的一批企业。

与之相反，像河马股份、银河长兴等最初聚焦原创作品的老牌公司，基本上都陷入了
长期亏损的困境，而逐渐扩增新业务的尝试也正是集体挣扎的写照。其二，上游公司逐渐沦
为附属。一方面，众多衍生品公司扩大后，开始布局全产业链运作，为此大量并购上游公司
，包括漫画公司、平台以及新兴的专业动漫制作公司，这点在奥飞娱乐的泛娱乐化扩张中尤
为突出。而另一方面则是巨头疯狂砸钱，通过持股的方式以更大范围、更强力度控制中上游
公司，甚至与其长期合作的动漫制作公司，也将很大程度上受制于巨头的威压。

其三，中游的专业版权代理或发行公司本身在我国就极为稀少，如今在IP热潮的驱动
下，主流动漫公司和几大巨头都开始积累各自的版权，使得相关公司生存堪忧、开始插手上
下游及衍生品开发。比如杰外动漫，在传统业务的基础上，增加动画节目的投资制作业务，
加大自有版权的项目投入。至于动漫发行，光线传媒以此为突破口并购了大批动漫公司，成
为该行业的又一有力竞争者。

纯动漫制作或发行公司的利润不足以维持运营，是我国动漫产业链有如此演变的根源
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，如今资本的驱动使得这种趋势进一步强化。虽然大体上只是特定时期的特殊状态，但如果
为目前过度吹捧的行业繁盛所蒙蔽而忽视其中的潜在威胁，那么这一波资本青睐显然并不能
解决国漫的顽疾。

全球调查显示，2017年，中国以动漫为主的形象授权市场规模为36.9亿美元，占世界
动漫品牌授权市场的3.9%，授权金为2.6亿美元，其中，玩具、饰品、服装排名前三位，规
模分别为8.9亿美元、4.4亿美元和3.4亿美元。

2017年中国以动漫为主的形象授权市场分布数据来源：观研天下数据中心整理（ZPP）
观研天下发布的《2018年中国动漫产业分析报告-市场深度调研与发展前景预测》内容

严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展动向、市场前景
、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等
渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到
实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。

它是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局
，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面
了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的行业信息咨询
机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融机构、行业协
会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、中国电信、中
国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。本研究报告采用的行业分析方法包括波特五力模型分
析法、SWOT分析法、PEST分析法，对行业进行全面的内外部环境分析，同时通过资深分
析师对目前国家经济形势的走势以及市场发展趋势和当前行业热点分析，预测行业未来的发
展方向、新兴热点、市场空间、技术趋势以及未来发展战略等。
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