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一、报告简介

观研报告网发布的《煤炭企业集团并购重组后的管理整合》涵盖行业最新数据，市场热点，
政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以大量直观的图表帮助本行业
企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依
据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实
地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分
析。

官网地址：http://baogao.chinabaogao.com/jinrongyinhang/6550665506.html
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二、报告目录及图表目录

摘要：
1998年，美国《商业周刊》评选“80年代最为成功与最为失败的交易”时指出：“并购后的

精明、谨慎的整合是交易最为重要的成功因素。”据美国贝恩公司对100家并购活动的调查：
有20%的并购由于谈判失败而流产；有56%的并购由于整合工作没有做好，没有达到预期效
益；只有24%的并购取得了成功。可见整合工作事关企业并购工作的成败。

然而，在现实的企业并购中，并不是所有的企业都把整合的重要性提高到了一定的认识高
度，许多企业在并购完成后并没有对目标企业进行深入、全面的经营战略和组织文化上的整
合，从而也就没有取得人力资源、组织和制度、文化上的协同效应所带来的经济效益。因此
，企业并购是否成功，不直接表现在并购本身，而关键在于并购后的整合。

在2009年和2010年“十一五”规划的最后两年中，煤炭行业并购重组的范围将不断扩大，
其整合程度将不断深入。在这两年中，各主要产煤省区会出现一批亿吨级的煤炭企业集团，
这些大型、特大型企业集团将会主导未来一段时间的整合重组进程。只有对煤炭企业进行深
度整合，才能产生“1+1>2”的协同效应，实现并购重组的目的。

本报告从介绍并购整合应遵循的原则及整合的模式着手，着重讲述了煤炭企业集团并购重
组后应如何进行战略整合、组织和制度整合、财务整合、人力资源整合、企业文化整合和品
牌整合，最后介绍了在并购重组后的不同整合阶段，如何针对可能发生的危机和冲突进行动
态控制。

报告不仅从理论方面介绍了煤炭企业集团并购重组后各方面整合的操作流程和方法，还以
详实的案例进行说明，理论和实际相结合的方式，使报告的科学性和对实践的指导性更强。
此报告不仅是对煤炭行业进行相关研究的学者的一本研究参考，也是对将要进行并购重组的
煤炭企业的一本学习指导，更是对正在进行并购整合的煤炭企业集团的一本必不可少的实践
兵法！
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