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一、报告简介

观研报告网发布的《2017-2022年中国体育赛事运营行业发展态势及十三五投资动向研究报
告》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容
。更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定
企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的
权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏
观到微观等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://baogao.chinabaogao.com/wentiyule/274455274455.html

报告价格：电子版: 7200元    纸介版：7200元    电子和纸介版: 7500

订购电话: 400-007-6266 010-86223221

电子邮箱: sale@chinabaogao.com

联 系 人: 客服

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，格式美观性可能有欠缺；实际报告排版规则、美
观。
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二、报告目录及图表目录

赛事运营是整个体育产业链的核心，整个体育产业都围绕体育赛事的运营展开，我们
把赛事运营分成三个部分，分别是职业赛事运营；大众赛事运营；综合性赛事运营。

职业赛事运营：市场化进程加速，全产业链潜力巨大。在我国受到央视多年垄断以及
体制问题而被严重低估的各大体育职业赛事的转播权，将经历版权价值回归过程，版权价格
必将被抬升，80亿未来5年中超转播权已经证明了这一点。赛事收入的增加将会为整个赛事
产业链带来各种正反馈效应，整个产业链的各个方面市场化程度也会进一步提高，整个产业
链进入正循环。

大众赛事运营：政府放权，大众赛事运营先行。大众健身运动日益盛行，大众赛事已
经成为炙手可热的资源。随着政府进一步放权，相对职业赛事等，将会有大量的大众赛事被
开发，商业价值将会凸显，更多的专业赛事运营公司将会首先参与到大众赛事领域。而拥有
优质赛事资源，体育赛事组织经验、良好的赛事组织协调等核心能力的赛事运营公司将具有
绝对优势。

综合性赛事运营：赛事运营的机会较少，但围绕着赛事运营的服务市场机会将会增多
。由于奥运会、亚运会、全运会等综合赛事规模和影响力大，企业难以直接参与运营，但是
，随着各种世界级的赛事不断在中国落地，我们相信围绕着赛事运营的服务将会产生更多的
商业机会。
2015年中国体育市场规模超过17600亿元，其中体育赛事运营占整个体育产业8%，市场规
模约为1400亿元，预测到2020年或达到3600亿元，未来5年复合增长率约为20%。

体育产业的巨大发展前景吸引了各路资本涌入中国体育产业，许多投资者都意识到了
体育产业的重要性，纷纷开始布局体育产业链，而体育赛事运营作为体育产业的核心，更是
吸引了大量资本进入。

在资金蜂拥而入的情况下，一方面将提高体育赛事运营的内容质量，吸引和培养更多
相关人才；另一方面，有利于体育赛事在市场影响力的提高，从而使更多的人参与或观赏体
育赛事。
综合政策利好、市场需求增长、资本推动等利好因素，体育赛事运营市场未来五年将呈现良
好发展态势，到2020年体育赛事运营市场规模或达到3600亿元，未来5年复合增长率约为20
%。
2015年-2020年体育赛事运营市场规模预测（单位：亿元）

近年赛事运营获得的政策支持力度较大，有望对赛事运营发展起到根本性推动。2014
年国家发布《关于加快发展体育产业促进体消费的若干意见》，其中提到按市场原则确立体
育赛事转播收益分配机制，促进多方参与主体共同发展，放宽赛事转播权限制，除奥运会、
亚世界杯足球赛外的其他国内外各类体育赛事，各电视台可直接购买。
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赛事运营的收入大致包含有赞助收入、转播权转让收入和门票及衍生品收入，其中转播权转
让收入我国还有较大增长潜力。国际赛事运营的转播权收入一般在40%左右，而我国赛事运
营的转播权收入平均还不足10%。

中国报告网发布的《2017-2022年中国体育赛事运营行业发展态势及十三五投资动向
研究报告》内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展
动向、市场前景、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和
国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的
环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。它是业内企业、相关投
资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风险，制定
正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以及对本行业进行投
资不可或缺的重要工具。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。
第一章中国体育竞赛业相关概述
第一节体育赛事的概念及特征
一、体育赛事的定义
二、体育赛事的分类
三、体育赛事特征分析
四、体育赛事可售资源分析
第二节体育赛事的收入结构分析
一、体育赞助收入
二、赛事票务收入
三、电视转播权收入
四、特许产品经营收入
国际体育赛事转播权收入占比
第三节体育赛事运作发展趋势
一、市场化运作的必然性
二、运作的渐进性与多样性
三、市场化运作的不平衡性
第四节中国体育竞赛业SWOT分析
一、中国体育竞赛业发展优势
二、中国体育竞赛业发展劣势
三、中国体育竞赛业发展机遇
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四、中国体育竞赛业面临挑战
第五节中国体育竞赛业发展促进策略
一、创造良好的产业制度环境
二、健全管理机构培养专业人才
三、提供良好的体育竞赛产品
第二章中国体育经纪行业发展分析
第一节体育经纪行业基本概述
一、体育经纪活动的内容
（一）代理运动员
（二）推广体育比赛
（三）包装代理运动队
（四）代理体育组织
（五）代理企业介入体育事务
（六）从事其他体育经纪活动
二、体育经纪业大有可为
第二节中国体育经纪行业发展情况
一、体育经纪行业发展现状
二、体育经纪业存在的问题
三、体育经纪行业发展对策
第三节体育经纪公司与赛事推广
一、体育经纪公司赛事推广业务
二、赛事推广市场发展制约因素
（一）从业企业先天不足
（二）赛事赞助难“拉”
（三）电视转播权难卖
第三章中国体育赛事市场营销策略分析
第一节体育赛事市场营销相关概述
一、体育赛事营销的含义
二、体育赛事营销的目标
三、体育赛事营销的特征
（一）在比赛的外围做营销
（二）事先的宣传推广工作
（三）找准产品的目标市场
（四）消费者的高度认同感
（五）组织者竞争与合作并存
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四、体育赛事的营销手段
第二节体育赛事营销组合策略分析
一、体育赛事营销的产品策略
二、体育赛事营销的价格策略
三、体育赛事营销的分销策略
四、体育赛事营销的促销策略
第三节体育赛事整合营销策略分析
一、体育赛事整合营销概念分析
二、交易营销和关系营销整合
三、客户营销和公众营销整合
四、外部营销和内部营销整合
五、线下营销和线上营销整合
第四节体育赛事消费者营销策略分析
一、体育赛事消费者需求影响因素
二、体育赛事的消费人群分类分析
三、体育赛事消费者营销策略剖析
（一）准确定位赛事目标消费群
（二）采取有针对性的促销策略
（三）努力创建品牌体育赛事
第五节体育赛事赞助营销策略分析
一、赛事赞助营销的意义分析
二、赛事赞助的市场营销对策
（一）有针对地选择营销对象
（二）制订个性化的赞助方案
（三）积极培育体育赛事品牌
（四）加强对赛事的宣传和推广
（五）积极提高赞助回报的质量
第六节赛事电视转播权营销策略分析
一、赛事电视转播权销售基本状况
二、体育赛事电视转播权销售方式
三、体育电视转播权销售对策分析
（一）打破央视垄断实行自由竞争
（二）通过中介机构引进先进营销理念
（三）确定合理价格并规范收入分配
（四）三方联动培育体育转播市场
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第四章中国体育赛事品牌营销推广策略分析
第一节体育赛事品牌的概念界定
一、体育赛事品牌的概念
二、赛事品牌营销的概念
第二节体育赛事品牌营销的功能
一、品牌营销能有效地开拓市场
二、有助于聚集优秀的体育人才
三、可有效提高赛事产品附加值
第三节体育赛事品牌营销策略建议
一、注重赛事品牌定位
二、突显赛事品牌个性
三、扩大赛事品牌知名度
四、提高赛事品牌美誉度
五、作好赛事的品牌延伸
六、培育消费者品牌忠诚
第四节体育赛事品牌推广优化策略
一、确保体育赛事长期性连续性
二、有效利用各种现代传播媒介
三、积极扩大赛事的影响覆盖面
四、建立稳固的企业赞助关系
五、邀请或引进国内外优秀团队
六、完善激励机制确保赛事水平
七、以赛事文化加大受众关注力度
八、打造业务精湛的市场营销团队
第五章中国体育赛事票务营销推广策略分析
第一节体育赛事票务产品营销组合分析
一、赛事票务营销的产品策略
二、赛事票务营销的价格策略
三、票务营销的分销渠道策略
四、赛事票务营销的促销策略
第二节体育赛事票务广告推广策略分析
一、广告在赛事推广中的作用
二、体育赛事的广告受众分析
三、体育赛事的广告媒体选择
四、体育赛事的广告创意分析
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五、体育赛事广告推广策略分析
（一）明星效应最大化
（二）充分鼓励赞助商投放
（三）寻找和培养合作伙伴
（四）充分利用自有平台
（五）广告的时机性投放
第三节体育赛事票务营销公关策略分析
一、信息传递和事件策划
二、媒体关系和传播手段
三、目标群体和基础培养
四、赞助回报和商业开发
五、社会效益和城市形象
第四节赛事票务消费中的客户服务策略
一、体育赛事中的服务与体验
二、体育赛事的服务特点分析
三、体育赛事服务提升对策建议
第六章中国体育赛事网络营销推广策略分析
第一节体育赛事网络营销可行性分析
一、体育赛事的内在特征分析
二、体育赛事的外部环境分析
三、体育赛事网络营销比较优势
（一）营销创意比较优势
（二）营销观念比较优势
（三）营销策略比较优势
第二节体育赛事网络营销现状分析
一、体育赛事网络营销的起源
二、体育赛事网络营销的发展阶段
三、中国体育赛事网络营销现状问题
四、体育赛事网络营销问题成因分析
第三节体育赛事网络营销策略分析
一、体育赛事网络营销的目标
（一）赛事品牌建设
（二）赛事网站推广
（三）有效细分市场
（四）赛事信息发布



观研报告网 www.chinabaogao.com

（五）提供在线服务
（六）维护顾客关系
（七）进行网上调研
二、体育赛事网络营销策略组合
（一）网络产品策略
（二）网络价格策略
（三）网络分销渠道
（四）网络促销策略
第四节体育赛事网络营销工具和方法
一、网站建设
二、网络广告
三、电子邮件
四、搜索引擎
五、Web#0营销
第五节体育赛事微博营销运营策略分析
一、体育赛事微博营销运营概述
（一）体育赛事微博的概念分析
（二）体育赛事营销与微博传播
（三）体育赛事微博的内容分析
二、体育赛事微博运营存在问题
（一）微博的形式呆板内容匮乏
（二）微博疏于打理甚至遭弃置
（三）微博偏离服务赛事的核心
三、体育赛事微博营销对策分析
（一）保持适中的微博发布频率
（二）微博内容要丰富活泼亲和
（三）注重微博信息圈子化传播
（四）重视与粉丝的反馈与互动
第六节体育赛事网络营销绩效评价分析
一、网站建设专业性评价
二、网站推广效果的评价
三、网站访问量指标评价
四、营销活动反应率评价
第七章中国典型体育赛事营销推广案例分析
第一节2013-2015年北京奥运会营销推广案例
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一、网络推广策略
二、新闻推广策略
三、体验式营销策略
四、奥运特许商品推广
第二节21届意大利超级杯营销案例分析
一、聚集多重高人气传播元素
二、借助全媒体进行整合传播
三、21届意超成功带来的启示
（一）找准稀缺信息源
（二）利用多种传播源
（三）大力挖掘影响源
第三节CBA职业联赛推广案例分析
一、CBA联赛品牌的形成和发展
二、CBA职业联赛品牌市场定位
三、CBA职业联赛推广经营战略
（一）联赛文化推广策略
（二）公共关系推广策略
（三）“全明星赛”及体验推广策略
（四）联赛品牌物质产品推广策略
（五）倡导并鼓励球员去国外打球
第四节中国杯世界花样滑冰大奖赛推广案例
一、赛事背景概述
二、赛事推广方式分析
（一）强势传播
（二）广告宣传
（三）活动推广
（四）赛事包装
三、商业推广效果
（一）赛事品牌价值
（二）赞助商宣传效果
四、赛事推广经验总结
（一）赛事推广经验
（二）推广完善建议
第八章中国体育赛事推广领先企业经营分析
第一节中体经纪管理有限公司(CSMG)
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一、企业发展概况
二、企业业务构成
三、企业竞争优势
四、企业成功运营案例
第二节盈方体育传媒（中国）有限公司
一、企业发展概况
二、企业业务构成
三、企业竞争优势
四、企业在华发展情况
第三节上海久事国际赛事管理有限公司
一、企业发展概况
二、企业业务构成
三、企业发展优势
四、企业成功运营案例
第四节广东鸿天体育经纪有限公司
一、企业发展概况
二、企业业务构成
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