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一、报告简介

观研报告网发布的《2018-2023年中国鸭脖子市场发展现状及未来前景分析预测报告》涵盖
行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更辅以
大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争
战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据
，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观
等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://baogao.chinabaogao.com/shipin/294325294325.html
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二、报告目录及图表目录

周黑鸭经营模式以直营门店为主，2016 年末直营门店 778 家，覆盖 13 个省份及直辖市，
其中华中地区为主要市场，门店数为 370 家，占比 47.6%。绝味食品则以加盟门店为主，2
016Q3 末公司门店数达 7758 家，其中加盟门店 7643 家，直营门店仅 115 家，基本实现加
盟门店在全国范围内布局。一般而言，加盟模式通过对加盟商收取加盟费、管理费及保证金
等，即可建新店，公司对加盟门店人员进行统一培训监督，生产供货及物流也由公司统一供
应配送，且绝味对加盟门店无特别要求，从而带来绝味加盟店快速扩张铺开。直营模式下，
每一家店面的所有费用都需要自行承担，建店成本高，因此拓展速度和数量不及加盟模式。
 
从渠道收入结构看，周黑鸭自营门店收入为主，绝味以加盟销售收入为主。2016 年周黑鸭
自营门店收入占比为 86%，其次为网上渠道销售及分销商收入等。绝味食品收入则以加盟
销售为主，2016Q1-3 公司加盟销售收入占比高达 93.4%，其次分别为直营零售、加盟商管
理等收入。 
周黑鸭与绝味门店数量对比 注：绝味 2016年门店数为 2016 年 9 月末数据
数据来源：中国报告网整理
绝味门店大部分以加盟为主 数据来源：中国报告网整理
周黑鸭自营门店收入占比高   数据来源：中国报告网整理
绝味收入以加盟销售为主 数据来源：中国报告网整理
绝味直营和加盟模式比较 资料来源：中国报告网整理周黑鸭专注直营门店经营，因此在区
域扩张和门店选址上相对更为稳健，从门店分布上看，2016 年末华中地区门店数 370 家，
依旧是核心市场，华南、华东、华北及西南地区门店数分别为 164 家、110 家、100 家和 3
4 家，门店数均在稳步增加。除渗透现有地区市场，2016 年周黑鸭新进入 8 个城市市场，
分别为重庆、河南新乡和许昌、湖北、江苏苏州和无锡、河北廊坊。此外，值得一提的是，
周黑鸭在选址策略上注重对一二线城市核心商圈及流量活跃的机场、高铁站、地铁站等交通
枢纽地区的门店开发，有效带动了品牌宣传和单店销售规模提升。 
绝味则凭借加盟门店模式实现渠道网络较快扩张和覆盖，渠道渗透和下沉更加快速，门店以
社区店为主，更加贴近日常消费者。2016Q3 末，公司在华东及华中地区门店数达 2402 家
和 1565 家，其次华南、华北、西南及西北等地区门店数均达 500 家以上。 
周黑鸭门店区域分布数量（家） 数据来源：中国报告网整理
绝味门店区域分布数量（家） 数据来源：中国报告网整理【报告目录】
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