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一、报告简介

观研报告网发布的《2017-2022年中国MRO工业品超市行业运营现状及投资决策分析报告》
涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容。更
辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业
竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威
数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到
微观等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://baogao.chinabaogao.com/shangchang/290557290557.html

报告价格：电子版: 7200元    纸介版：7200元    电子和纸介版: 7500

订购电话: 400-007-6266 010-86223221

电子邮箱: sale@chinabaogao.com

联 系 人: 客服

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，格式美观性可能有欠缺；实际报告排版规则、美
观。

{$url}


观研报告网 www.chinabaogao.com

二、报告目录及图表目录

MRO是带有原料性质、不直接用于生产的工业存货用品，不属于产品直接构成部分，
一般计入费用型会计科目，用于维修、维护设备运行的存货用品和服务等。在物质形态上，
MRO一般包括工业生产用品；生产办公用的辅助电器和生产办公用的机械材料；企业车辆
的相关零配件、相关设备和使用耗材用品；办公室管理、行政职能需用的办公用品及相关设
备等。MRO采购有不同于一般原材料采购的特点：单个物品价格低，平均价格低；数量较
零散，数目很多；价格变动较频繁；供应商较多，造成采购MRO成本高，相对于直接原材
料采购效率低。

调查发现，其中管理成本占MRO采购成本的26%以上，库存成本近4成左右，剩余部分
才是MRO物料的实际价格，可见降低MRO采购成本有很大的空间。据统计，MRO采购金额
大概只占全部采购总额的百分之十，企业采购部门却要为MRO采购付出超过６成的工作量
。MRO采购除了显性成本，还有相当的隐性成本，主要是供货不及时、不准确造成生产设
备停产，还有可能造成损坏或加速折旧，也会给企业带来预计外的生产损失。因此，提高M
RO采购管理还可降低缺货过失潜在风险，间接提高企业效益。

        1企业重视MRO采购会带来的经济效益分析

        1.1MRO采购管理水平的提升会节省企业生产成本，间接提高效益

提高MRO采购管理水平，不仅会节省显性采购成本，如降低管理费用、库存成本和进
货价格，还会降低隐性成本，解决供货不准确、不及时的问题，减少计划外、非正常的生产
停滞事件，降低缺货风险，提高企业运营效率，降低生产成本，同时也间接提高了企业效益
。

        1.2MRO采购管理水平提高的经济效益实例

美国一项对MRO采购的调查报告显示，MRO采购占企业总体采购成本的比率平均为26
%，高的甚至可达63%。以一个采购成本占总成本60%、利润率为5%左右的企业为例，只
要将采购成本降低8%，就可以将利润率提高到11%。

飞利浦公司在采用专门的采购与供应组织方法之前，采购占营业额的比例为80％，净
资产收益率为12.8％。采用战略联盟式的采购组织后，减少了库存占用资金的财务费用，使
采购成本降低了5％，而净资产收益率则提高了42.8％。
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        2改进我国MRO采购的有效措施

        2.1对MRO数据进行追踪更新和整理分析，细分其采购管理

我国企业应对MRO历史数据进行分析，明确使用情况、需求预测及预定情况，使之与
MRO供应商的数据同步。同时应借鉴ABC管理法对MRO进行分类，建立不同的采购方式和
流程以对应不同的MRO，选择不同的采购方。

        2.2优化工业企业MRO采购的组织架构与供应商管理制度

首先，企业应当使采购部门成为适当集权的组织架构，将分散于各部门的MRO采购权
力统一收归集中到采购部门，设立专门的MRO采购岗位，负责全局的MRO采购。

这样不仅减少人力成本，而且让技术岗位和采购岗位互相配合，发挥了各自专业技术
能力，统一公司资金流、信息流、物流，公司资源使用效率得到了提高。

这就要求MRO采购人员必须掌握一定的理工科知识，既具有实际生产经验，还得具备
采购知识和经验，业务素质和理论水平都应比较全面。此外，企业还应拥有一支矩阵制的跨
职能团队，以满足企业各部门对MRO采购的要求和判断，所以MRO采购团队应具备了解企
业各部门业务、协调各部门、吸收接纳并综合不同部门意见的能力。

企业应当缩减MRO供应商数量，选择服务灵活的综合性供应商。一方面企业可凭借庞
大的采购需求获得价格上的折扣，还可要求供应商提供增值服务，比如一定的库存量储备，
这样一旦遇到突发变故就可以做到风险转嫁。供应商也可以销售该部分库存，这样就能保证
企业的JIT生产和柔性生产。企业除了选择综合能力强的MRO供应商外，还应当重点考虑中
小型公司作MRO供应商，一方面可以进行小批量采购，同时还能要求一定的价格折扣；另
一方面也不存在大厂商供货慢的问题。

        财务管理中，回款及时快速对企业非常重要。所以我国企业应当注重诚信互利的合作
，培养良好的供应商关系，做到回款及时。其好处有两方面：一方面，信用良好可以提升谈
判地位，这样就有条件要求更长的回款期和更高的价格折扣；另一方面，良好的供应商关系
可使企业MRO得到优先供应，及时满足生产需求。

        2.3在MRO采购过程中应用先进的电子化管理方式和ERP系统
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电子化管理方式可减少审批流程时间，进而减少工作量，实现相关需求信息实时交流
，并且可以做到数据分析，做到节约使用和改进供应商价格管理。ERP系统可以提高企业资
源使用效率，减少MRO采购出错率，增强计划准确性，降低采购成本。3.4MRO采购应当采
取本地化战略

MRO采购运输时间长、单价低，为缩减运输成本和供应时间，应将MRO采购限制在本
地市场进行。如果将所有MRO产品进行整合，建立一站式购物超市，超市内所有产品质量
有保证，且有专业工程师对产品进行选型指导和使用说明，一定可以大大降低工厂MRO产
品采购的综合成本。我国应当积极发展MRO工业品超市和相关MRO网上商城，提高我国总
体上的MRO采购效率。

        2.5采取不同层面战略联盟共同降低成本

我国企业应当采取不同层面的MRO采购战略合作，建立战略联盟，尤其是生产企业之
间，乃至是企业群间与MRO渠道集成供应商形成战略合作，通过在全国范围甚至全世界范
围内，集成合作MRO采购来降低成本，提高企业效益。

中国报告网发布的《2017-2022年中国MRO工业品超市行业运营现状及投资决策分析
报告》内容严谨、数据翔实，更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展动向
、市场前景、正确制定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家
信息中心等渠道发布的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境
，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。它是业内企业、相关投资公
司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和投资风险，制定正确
竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不
可或缺的重要工具。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据
等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局
及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格
数据主要来自于各类市场监测数据库。
目录
第一部分 MRO工业品超市产业环境透视

第一章 MRO工业品超市综述
第一节 MRO概念与范围
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一、MRO概念
二、MRO范围
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（3）渠道自营模式
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第三章 企业MRO采购管理现状与趋势
第一节 MRO采购管理的重要性分析
一、MRO采购特点与需求
二、MRO采购管理的重要性
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一、国外企业MRO采购模式介绍
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第四章 国外MRO工业品超市发展及经验借鉴
第一节 国外MRO工业品超市发展分析
一、MRO工业品超市发展概况
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二、MRO工业品超市主要企业
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二、高效物流很关键
三、合理库存是保障
四、展示推广
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二、MRO工业品分销的主要特点
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（4）公司优劣势分析
五、上海合微弘实业有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
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六、上海杰韦弗实业有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
七、天津市百禧百地工贸有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
八、顾登实业（上海）有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
九、苏州雷利工业品有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
十、上海健时智能化系统有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
十一、麦克罗工业品销售服务（大连）有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
十二、上海艾逊工业设备有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
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十三、皇加力（中国）商业有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
十四、上海震坤行贸易有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
十五、深圳市德普瑞机电设备有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
十六、特立捷（苏州）工业品销售有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
十七、上海万颐贸易有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
十八、烟台绿林工具有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
十九、天津固齐国际贸易有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
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二十、福州众威贸易有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
二十一、上海益金行工业科技有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
二十二、挪克工业设备（上海）有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
二十三、广州丙通电子元件有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
二十四、上海将来实验设备有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
二十五、北京泰亚赛福科技发展有限责任公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
二十六、上海隆合实业有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析



观研报告网 www.chinabaogao.com

二十七、邦姆实业（上海）有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
二十八、上海铂尼狮实业有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
二十九、上海翼联工贸有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
三十、上海侣霖实业有限公司
（1）企业概况
（2）主营业务情况分析
（3）公司运营情况分析
（4）公司优劣势分析
第五部分 MRO工业品超市行业投资规划建议研究

第九章 MRO工业品超市行业投资前景研究
第一节 MRO工业品超市行业投资前景研究
一、战略综合规划
二、技术开发战略
三、业务组合战略
四、区域战略规划
五、产业战略规划
六、营销品牌战略
七、竞争战略规划
第二节 对我国MRO工业品超市品牌的战略思考
一、MRO工业品超市品牌的重要性
二、MRO工业品超市实施品牌战略的意义
三、MRO工业品超市企业品牌的现状分析
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四、我国MRO工业品超市企业的品牌战略
五、MRO工业品超市品牌战略管理的策略
第三节MRO工业品超市经营策略分析
一、MRO工业品超市市场细分策略
二、MRO工业品超市市场创新策略
三、品牌定位与品类规划
四、MRO工业品超市新产品差异化战略
图表目录
图表 实际GDP环比折年率（经季节性调整，单位：%）
图表 美国个人消费、私人投资、政府消费与投资、进出口环比折年率（经季节性调整，单
位：%）
图表 各因素对美国实际GDP变化的贡献度（季调折年率，单位：%）
图表 美国工业生产环比季调折年率及产能利用率变化（单位：%）
图表 美国CPI和PPI环比变化趋势（经季节性调整，单位：%）
图表 美国失业率情况（经季节性调整，单位：%）
图表 欧元区GDP季调折年率（单位：%）
图表 欧元区（18国）、德国、法国、意大利工业产值月环比变化（经季节性调整，单位：
%）
图表 欧元区HICP、IndustrialproducERPrices未经季调折年率（单位：%）
图表 欧元区18国失业率（经季节性调整，单位：%）
图表 日本GDP环比变化情况（经季节性调整，单位：%）
图表 日本工业产值变化（单位：%）
图表 日本CPI变化（单位：%）
图表 日本失业率变化（经季节性调整，单位：%）
图表 我国季度GDP增长率（单位：%）
图表 我国分产业季度GDP增长率（单位：%）
（GYZJY）
图表详见正文
特别说明：中国报告网所发行报告书中的信息和数据部分会随时间变化补充更新，报告发行
年份对报告质量不会有任何影响，请放心查阅。

详细请访问：http://baogao.chinabaogao.com/shangchang/290557290557.html

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

{$url}
http://www.tcpdf.org

